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В Годовом отчете ОАО «Инженерный центр энергетики Урала – УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ, Уралсельэнергопроект, УралТЭП, УралОРГРЭС, УралВТИ, Уралэнергосетьпроект, Челябэнергосетьпроект» за 2007 год (далее – Отчет)


применяются следующие термины и определения:

аффилированные лица: Физические и юридические лица, способные оказывать влияние на деятельность юридических и (или) физических лиц, осуществляющих предпринимательскую деятельность;

бизнес-единица: Структурное подразделение Общества, ответственное за всю деятельность, необходимую для разработки, производства и продажи продукции или услуг, и не имеющая статуса юридического лица;
генеральный подряд, генподряд: Система отношений в процессе исполнения договора подряда, согласно которой подрядчик привлекает к исполнению своих обязательств других лиц (субподрядчиков) и несет перед заказчиком ответственность за последствия неисполнения или ненадлежащего исполнения обязательств субподрядчиком, а перед субподрядчиком – ответственность за неисполнение или ненадлежащее исполнение заказчиком обязательств по договору подряда;

молодые специалисты: Категория работников Общества в возрасте до 33-х лет включительно, для которых предусматривается создание дополнительных условий, способствующих скорейшей адаптации, активизации профессионального роста и максимальной реализации творческого потенциала;

Общество: Открытое акционерное общество «Инженерный центр энергетики Урала – УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ, Уралсельэнергопроект, УралТЭП, УралОРГРЭС, УралВТИ, Уралэнергосетьпроект, Челябэнергосетьпроект» (ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»);

ОЭС Урала: Объединенная энергетическая система Урала. В ее структуру входят энергосистемы – Кировская, Курганская, Оренбургская, Пермская, Свердловская, Тюменская, Удмуртская, Челябинская. В их составе 106 электростанций, суммарной мощностью более 40 000 мегаватт (это 20% электроэнергии, производимой всеми электростанциями ЕЭС России);

стейкхолдеры (от англ. «stakeholders»): Любые заинтересованные в финансовых и иных результатах деятельности компании лица (организации, группы, и др.);

EPC-contractor (engineering, procurement and construction contractor): Выполнение функций проектирования, поставки и строительства;

EPCM-contractor (engineering, procurement, construction management contractor): Выполнение функций управления проектом для осуществления проектирования, поставки и строительства, –

а также принятые обозначения и сокращения:

АТ – автотрансформатор

ВЛ – высоковольтная линия

ГКПЗ – годовая комплексная программа закупок ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
ГРЭС – государственная районная электростанция

ГТУ – газотурбинная установка

ГЭС – гидроэлектростанция

ДГПИ – дирекция генерального подряда и инжиниринга ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
ДИИЗ – дирекция инженерных изысканий ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
ДПОГ – дирекция по проектированию объектов генерации ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
ДПЭСО – дирекция по проектированию электросетевых объектов ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
ЕНЭС – Единая национальная электрическая сеть

Инвестиционная программа – Инвестиционная программа Холдинга ОАО РАО «ЕЭС России» на 2006–2012 годы

Каналы ПА – каналы противоаварийной автоматики

МРСК – межрегиональная распределительная сетевая компания

МЭС – магистральные электрические сети

НИОКР – научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

НПК – научно-проектный комплекс Холдинга ОАО РАО «ЕЭС России»

ОГК – оптовая генерирующая компания
ПГУ – парогазовая установка
ПИР – проектно-изыскательские работы
ПС – подстанция
РСК – распределительная сетевая компания
САПР – система автоматизации проектирования
ТГК – территориальная генерирующая компания
ТЭО – технико-экономическое обоснование
ТЭС – теплоэлектростанция
ТЭЦ – теплоэлектроцентраль
ФСК ЕЭС – Федеральная сетевая компания единой энергетической системы
ЦЗО – центральный закупочный орган
ЭТП «B2B-energo» – электронная торговая площадка «B2B-energo»

Обращение к акционерам

Обращение председателя Совета директоров 

Уважаемый акционер!

2007 отчетный год стал во многом определяющим для ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», поскольку Общество вплотную приблизилось к завершению последнего этапа реформирования, определенного акционером. Все корпоративные процедуры были проведены в срок и на высоком профессиональном уровне. Совет директоров Общества принял значимое решение, предложив Общему собранию акционеров принять решение о реорганизации ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», которое было реализовано в Обществе в 2007 году.
ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», оставаясь одной из крупнейших компаний  Уральского федерального округа в сфере оказания проектных и инжиниринговых услуг, показало, что готово и стремиться к развитию, как интенсивному, так и экстенсивному.
Значительную роль в выработке решений по основным вопросам развития Общества и повышении привлекательности компании как для акционера и работников, так и для заказчиков сыграл Совет директоров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала».
В отчетном году Совет директоров провел 9 заседаний в заочной форме и обсудил более 60 вопросов, связанных как с определением стратегически важных вопросов управления Обществом, так и с решением  текущих производственных ситуаций.

Совет директоров  уделял особое внимание совершенствованию системы мотивации работников и гарантий социальной стабильности в Обществе.  В частности, были утверждены положения о негосударственном пенсионном обеспечении работников Общества, положение о корпоративном содействии и поддержке работников ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» в улучшении жилищных условий, программа страховой защиты Общества. Особую значимость принятые решения обретают в свете стремления сохранить коллектив Общества и повысить его качественные характеристики. В отношении высших менеджеров и генерального директора общества были утверждены новые положения о  материальном стимулировании, ориентированные на достижение руководством показателей деятельности, установленные акционером.

В сфере оперативного контроля Совет директоров ежеквартально рассматривал отчеты Общества по итогам финансово-хозяйственной деятельности, об исполнении бизнес-планов. В 2007 году Совет директоров продолжил работу по одобрению сделок Общества, предметом которых являлось имущество, работы, услуги, стоимость которых составила от 5 до 25 % балансовой стоимости активов Общества. 

Оценивая результаты работы Совета директоров, можно сказать, что участие представителей акционера как в разработке стратегических решений, так и в оперативном  управлении в очередной раз подтвердило свою действенность и эффективность. 

В заключение не могу не отметить  высокий профессиональный уровень команды менеджмента Общества под руководством генерального директора, который позволил выполнить все задачи, поставленные акционером.

Председатель Совета директоров

Обращение генерального директора 

Уважаемый акционер!

Прошедший 2007 год ознаменовался окончанием серьезного этапа в развитии Общества, связанного с его реформированием.

Сильный и сплоченный коллектив Общества показал свою заинтересованность в результате и способность достигать поставленных перед ним целей. Трудовой коллектив продемонстрировал отличную работу, приведшую к высоким результатам по итогам 2007 года.

За прошедший год нам удалось многого добиться. Усилия, приложенные для сохранения коллектива, дали свои зримые и объективные результаты. И наши коллеги, и конкуренты согласны с тем, что Общество на настоящий момент располагает одним из лучших коллективов в стране. Столь высокое оказанное доверие коллектив Общества оправдывал на протяжении всего отчетного года, неуклонно повышая как количественные, так и качественные показатели своей деятельности. Долгосрочное развитие, основы которого были заложены в прошлые годы, в отчетном периоде получило свое эффективное продолжение. 

 В 2007 году в Обществе был успешно реализован производственный план, произошло увеличение объемов выполненных работ относительно 2006 года.

Выручка по основной деятельности в 2007 году составила 1 761 964 тыс. рублей, что на 28,7% выше показателя 2006 года.  Важнейшим итогом явился дальнейший рост производительности труда: в 2007 году фактические результаты по общей выработке превысили показатель 2006 года на 20,9%, а по выработке собственными силами по основной деятельности – на 24,9%.  Чистая прибыль по итогам 2007 года составила 91 387 тыс. рублей.

Значения ключевых показателей свидетельствуют о росте отдачи от вложенных в производство средств.  Рентабельность продаж составила 9,27% по сравнению с 9,05%, достигнутыми в 2006 году.  Показатель рентабельности собственного капитала составил 18,27%.

Финансовое состояние ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» можно охарактеризовать как устойчивое.

Высококвалифицированный сплоченный трудовой коллектив Общества, любящий свое дело и гордящийся им – высокая достигнутая нами цель, открывающая Обществу огромные возможности для развития и осуществления инжиниринговых работ любой сложности. Стремление к постоянному развитию и желание достичь максимального качества выполняемых работ – те цели, на которые ориентируется общество и его руководство. 
1. Информация об Обществе и его положении в отрасли

Открытое акционерное общество «Инженерный центр энергетики Урала – УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ, Уралсельэнергопроект, УралТЭП, УралОРГРЭС, 
УралВТИ, Уралэнергосетьпроект, Челябэнергосетьпроект» (далее – ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», Общество, компания) – крупнейший региональный инженерный центр на территории Свердловской области, расположенный  
в г. Екатеринбурге. 

Общество было учреждено Комитетом по управлению городским имуществом 
г. Екатеринбурга в 1992 году. 

Единственным акционером Общества является ОАО РАО «ЕЭС России», владеющее 100% акций Общества.

Обществом осуществляются следующие виды деятельности:

· комплексное проектирование и инжиниринг сооружения и  реконструкции энергетических объектов: ГРЭС, ТЭЦ, ПГУ ТЭЦ, ГТУ ТЭЦ, крупных котельных, высоковольтных линий и подстанций напряжением 0,4–500 кВ.  Комплексные изыскательские работы, предпроектные разработки,  поставка, пуск и  наладка оборудования, энергоаудит и энергетические обследования, экологическая экспертиза и экспертиза промышленной безопасности с использованием современных методов диагностики, разработка технико-экономических предложений по модернизации и реконструкции энергетических объектов, разработка схем финансирования строительства и реконструкции, выполнение функций генподрядчика и заказчика – застройщика; 
· разработка и наладка схем теплоснабжения городов и крупных промышленных комплексов; 

· научно-техническая, исследовательская и инновационная  деятельность    по проблемным вопросам топливопользования и энергетического оборудования.  Разработка  нового, более совершенного оборудования для топливно-транспортных цехов электростанций;

· исследовательская  деятельность   по концептуальным проблемам развития электроэнергетики и энергетических систем, включая вопросы прогнозирования спроса на электрическую и тепловую энергию, потребности во вводе новых генерирующих мощностей и электрических сетей, энергетической безопасности регионов;

· организация и производство комплексных инженерных изысканий.

На настоящий момент Общество является основным компетентом в области проектирования энергообъектов на территории ОЭС Урала.  Основным конкурентным преимуществом на настоящий момент является возможность Общества оказывать комплексную услугу в области проектирования и инжиниринга энергообъектов, начиная с инженерных изысканий и заканчивая авторским надзором за строительством.  Комплексность основывается на развитии всех направлений деятельности, участвующих в инжиниринге, а также на наличии персонала, представляющего все комплексные направления деятельности.  Основу успешности Общества и его востребованность на рынке инжиниринговых услуг составляют человеческие ресурсы.  Как и в любой компании, опирающейся на интеллектуальный труд, основой для развития и роста являются рост и развитие ее персонала.  Понимая, что преимуществ компании, существующих в настоящий момент не хватит на длительный период (быстро меняющаяся ситуация на рынке предполагает необходимость поиска новых конкурентных преимуществ), компания перспективно оценивает отрасль, конкурентов, заказчиков для того, чтобы сформировать и реализовать программы развития, позволяющие удержать свои позиции на рынке и использовать период развития отрасли, в том числе и для своего развития.
Учитывая планы и намерения стратегических заказчиков Общества – предприятий  Холдинга ОАО РАО «ЕЭС России» – Общество стремится к сохранению лидирующих позиций на рынке своего основного продукта – проектных услуг в ОЭС Урала, что означает заключение и выполнение большей части контрактов по объектам инвестиционной программы ОАО РАО «ЕЭС России», а также по Соглашениям субъектов Федерации, входящих в состав ОЭС Урала, и ОАО РАО «ЕЭС России».

В связи с этим в начале 2008 года ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» утвердило Корпоративную стратегию на пятилетний период (2008–2012 годы). 

Оказание максимально качественных проектных, пусконаладочных, изыскательских, исследовательских, генподрядных услуг  в электроэнергетике на территории ОЭС Урала за счет постоянного совершенствования бизнес-процессов, отвечающих требованиям заказчика и общества в целом – стратегическое намерение, которому подчинены все бизнес-процессы. 

Общество выбирает для себя на планируемый период стратегию, не меняющую радикально направление развития компании: в качестве основной услуги – проектирование энергетических объектов и сохранение большинства других видов услуг, кроме того, развитие новых компетенций для компании в сфере строительства и управления строительством энергообъектов (ЕРС и ЕРСМ-услуги) для развития данного направления в основной вид деятельности.

В выполняемых работах и услугах Общество стремится к более высоким показателям качества как с точки зрения удовлетворенности заказчика, соблюдения всех требований договоров, так и с точки зрения повышения технологического уровня   Общества, изучения и использования современных технологий производства проектных работ и предложения заказчику современных и более эффективных решений создания энергообъекта. Общество ставит для себя целью полностью соответствовать требованиям заказчика: обеспечивать высокое качество выполняемых работ, высокий уровень организации проведения работ, а также нести ответственность за принимаемые решения и осуществляемую работу на всех стадиях.  

Источником ценности Общества является опыт и профессионализм команды сотрудников, комплексность оказываемой услуги, эффективность всех бизнес-процессов, точное и качественное выполнение взятых на себя обязательств. 

Основные события 2007 года для ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» были связаны с реформированием электроэнергетической отрасли Российской Федерации.  В связи с реформой ОАО РАО «ЕЭС России» Общество претерпевает воздействие по нескольким направлениям:

•
клиенты.  Произошло изменение как в структуре заказчиков, так и в отношении заказчиков к инжиниринговым услугам, что объясняется требованиями, предъявляемыми ОАО РАО «ЕЭС России» и государством к генерирующим и сетевым компаниям, а также составом специалистов заказчиков;

•
инвестиционная программа ОАО РАО «ЕЭС России».  Начало реализации инвестиционной программы ОАО РАО «ЕЭС России» оказало существенное влияние на работу Общества в 2007 году.  Общество начало выстраивать взаимоотношения с заказчиками по выполнению проектных работ для объектов, вошедших в инвестиционную программу.  Выстраивание отношений было осуществлено не только с генерирующими и сетевыми компаниями, но также и с ЕРС(М)-подрядчиками, которые были выбраны клиентами для управления строительством.  Для Общества данное взаимодействие было серьезным вызовом, так как основные ЕРС(М)-контракторы – это иностранные компании, с требованиями, отличающимися от требований российских компаний, имеющие более высокие требования к управлению процессом выполнения работ, к качеству, срокам.  Работа с иностранными инжиниринговыми компаниями дала возможность создать представление об иностранных конкурентах, а также выстроить механизмы работы с иностранными ЕРС(М) подрядчиками, выступающими для нас в качестве заказчиков;

•
реформа НПК ОАО РАО «ЕЭС России».  Выделение самостоятельного юридического лица, наделенного недвижимым имуществом Общества, имело значительные последствия для деятельности Инженерного центра.  Данные последствия проявились в нескольких направлениях жизнедеятельности Общества:  выделение недвижимого имущества повлияло на финансовые показатели деятельности Общества в 2007 году и в связи с появлением новой строки расходов – аренды будет влиять и в последующих годах.  Момент выделения недвижимости был важен с точки зрения единства Общества, сохранения коллектива и всех имеющихся компетенций.  В настоящий момент можно констатировать, что Общество прошло данную реформу достаточно гладко во многом благодаря тому, что является сформировавшейся организацией, способной выдерживать как внутренние, та Ки внешние вызовы.  Следующим важным и последним в реформе шагом станет продажа акций ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» на аукционе.

История компании

ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»  является современной, динамично развивающейся компанией.  Основная история компании началась в 2002 году, когда 
ОАО РАО «ЕЭС России» начало реализацию реформы научно-проектного комплекса холдинга ОАО РАО «ЕЭС России».  Изначально управление проектными институтами осуществлялось ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» через договор об управлении юридическими лицами в качестве управляющей компании.
По решению правления ОАО РАО «ЕЭС России» в 2004 года к Обществу были присоединены  следующие  акционерные общества:

· открытое акционерное общество «УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ» (дата основания – июль 1960 года);

· открытое акционерное общество «Уралтеплоэлектропроект» (дата основания – 
январь 1940 года);

· открытое акционерное общество «Челябинский институт по проектированию энергетических систем и электрических сетей» (дата основания – декабрь 1969 года);

· открытое акционерное общество «Предприятие по наладке, совершенствованию технологий и эксплуатации электрических сетей УралОРГРЭС» (дата основания – 
1940 год);

· открытое акционерное общество «Уральский институт по проектированию энергетических систем и электрических сетей» (дата основания – июль 1962 года);

· открытое акционерное общество «Научно-исследовательский, проектно-изыскательский и конструкторско-технологический институт «Уралсельэнергопроект» (дата основания – апрель 1951 года);

· открытое акционерное общество «Уральский теплотехнический научно-исследовательский институт» (дата основания – декабрь 1955 года).

Внутренние преобразования структуры Общества, произведенные после реорганизации, основывались на принципе построения бизнес-единиц, имеющих определенную степень самостоятельности в решении производственных вопросов, но контролируемых корпоративным центром.  В корпоративном центре были сосредоточены функции общего технического, финансового и корпоративного управления, ведения бухгалтерского учета, правового обеспечения, управления персоналом, осуществления закупок и обслуживания зданий и сооружений.

Бизнес-единицы формировались по направлениям деятельности с учетом исторических особенностей организации деятельности институтов.  Основной проектный вид деятельности был разделен на два направления – сетевое и генерации – и представлен двумя дирекциями: дирекцией по проектированию объектов генерации (ДПОГ) и дирекцией по проектированию электросетевых объектов ДПЭСО).  Отдельно была выделена бизнес-единица, специализирующаяся на наладке энергетического оборудования – предприятие «УралОРГРЭС»,  а также бизнес-единица, специализирующаяся на управлении строительством, подрядными работами, – дирекция генерального подряда и инжиниринга (ДГПИ).  По территориальному признаку была выделена бизнес-единица – филиал «УралВТИ-Челябэнергосетьпроект».  В декабре 2005 года к существовавшим бизнес-единицам прибавилась дирекция по управлению проектом «Нарва», созданная для управления ЕРС-кон​трактом на территории Эстонии.  В 2007 году в отдельную бизнес-единицу были выделены изыскательские подразделения, которые сформировали дирекцию инженерных изысканий (ДИИЗ).  В этом же году была сформирована дирекция «СУГРЭС» для управления первым контрактом с иностранным ЕРС(М)-под​рядчиком по строительству нового блока ПГУ на станции «СУГРЭС».
К 2008 году в Обществе были сформированы следующие бизнес-единицы:

· дирекция по проектированию объектов генерации (в данную дирекцию вошли институты «УралТЭП» и «УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ»);

· дирекция по проектированию электросетевых объектов (в данную дирекцию вошли институты «Уралэнергосетьпроект» и «Уралсельэнергопроект»);

· предприятие «УралОРГРЭС»;

· филиал «УралВТИ-Челябэнергосетьпроект»;
· дирекция генерального подряда и инжиниринга;

· дирекция по управлению проектом «Нарва»;
· дирекция инженерных изысканий; 

· дирекция по управлению проектом «СУГРЭС».
Корпоративная структура ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
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В период с 2002 по 2006 годы в Обществе действовала программа антикризисных мероприятий, предусматривавшая значительные вложения в Общество, в том числе, в обустройство рабочих мест, в закупку оборудования, оргтехники, программного обеспечения.  Данная программа позволила решить сразу несколько задач:  

· сохранить персонал компании за счет улучшения условий труда, установления высокого уровня заработной платы, развития социальных программ; 

· обеспечить развитие нескольких направлений деятельности, требовавших наличия специального оборудования: инженерные изыскания, пуск и наладка; 

· создать основу для развития основных проектных видов деятельности за счет внедрения современных программных продуктов, улучшения условий труда.
Заключительным этапом реформирования НПК ОАО «РАО «ЕЭС России» должна стать продажа акций инженерных центров открытым способом неограниченному кругу лиц.  Данное мероприятие должно повысить эффективность инженерных центров путем продажи их профильному собственнику и разрыву связи с ОАО РАО «ЕЭС России».  Для исключения возможности продажи акций инженерных центров компаниям, специализирующимся в области недвижимого имущества, в декабре 2007 года была закончена реорганизация ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» в форме выделения юридического лица, которому было передано все недвижимое имущество.  Соответственно, продажа акций Общества планируется в состоянии, когда в качестве актива Общества не присутствует недвижимое имущество, а основную ценностью создает бизнес сам по себе.
Общество создано и действует в соответствии с Гражданским кодексом РФ и Федеральным законом «Об акционерных обществах». Управление в Обществе осуществляется следующими органами:

· Общее собрание акционеров – Правление ОАО РАО «ЕЭС России»;
· Совет директоров;
· генеральный директор.
Общее собрание акционеров

Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала». В соответствии с Уставом компании решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров Общества, принимаются уполномоченным органом управления акционера – Правлением ОАО РАО «ЕЭС России». В период между собраниями акционер делегирует полномочия по управлению компанией Совету директоров Общества. Руководство текущей деятельностью осуществляет избираемый членами Совета директоров генеральный директор компании.

В 2007 году состоялось 3 заседания Правления РАО «ЕЭС России», на которых осуществлялись полномочия  общего собрания акционеров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», 100% капитала которого принадлежит ОАО РАО «ЕЭС России»:

	№
	Дата проведения
	Содержание решений

	1
	09.06.2007

Выписка из Протокола заседания Правления 
ОАО РАО «ЕЭС России» 
от 09.06.2007 
№ 1682пр/5
	1.
Утверждены: годовой отчет, годовая 
бухгалтерская отчетность, отчет о прибылях 

и убытках.

2.
Принято решение о распределении прибыли, 

в том числе о выплате дивидендов за 2007 год.

3.
Избраны новые составы Совета директоров 

и Ревизионной комиссии Компании.
4.
Выбран аудитор.
5.
Внесены изменения в Устав Общества

	2
	13.10.2007

Выписка из Протокола заседания Правления
ОАО РАО «ЕЭС России» 
от 13.10.2007 № 1756пр/8
	1.
Принято решение о реорганизации 

ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» 
в форме выделения ОАО «Недвижимость ИЦ 
энергетики Урала»

	3
	19.12.2007

Выписка из Протокола заседания Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 19.12.2007 № 1792пр/2
	1.
Принято решение о выплате дивидендов 

по 
итогам 9 месяцев 2007 года


Совет директоров

Совет директоров является гарантом соблюдения прав акционеров путем осуществления общего руководства деятельностью компании. Данный орган управления Обществом осуществляет свою деятельность в рамках требований ст. 64–68 Федерального закона «Об акционерных обществах», ст. 12–15 Устава Общества, Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров открытого акционерного общества «Инженерный центр энергетики Урала», утвержденного Правлением ОАО РАО «ЕЭС России» 25.06.2002. 

09.06.2007 решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» (выписка из протокола № 1682пр/5) был избран Совет директоров Общества в следующем составе:
	фамилия, имя, отчество
	Егоров Аркадий Александрович

	год рождения
	1960

	сведения об образовании
	Высшее профессиональное, 
Уральский политехнический институт

	все должности за последние 5 лет 
и в настоящее время 
в хронологическом порядке 
	2002–настоящее время – генеральный директор ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», 
г. Екатеринбург


	фамилия, имя, отчество
	Ершов Алексей Анатольевич

	год рождения
	1969

	сведения об образовании
	Высшее профессиональное, 
Томский государственный университет

	все должности за последние 5 лет
и в настоящее время 
в хронологическом порядке 
	2004–настоящее время – руководитель Дирекции корпоративного и юридического сопровождения БЕ «Сервис» ОАО РАО «ЕЭС России», г. Москва;
2001–2004 – заместитель генерального директора по правовым вопросам ОАО «Алтайэнерго»,
г. Барнаул 


	фамилия, имя, отчество
	Козлов Сергей Иванович

	год рождения
	1963

	сведения об образовании
	Высшее профессиональное, 
Московский энергетический институт

	все должности за последние 5 лет
и в настоящее время 
в хронологическом порядке
	июнь 2004–настоящее время – ведущий эксперт, Департамент рынка Центра управления реформой ОАО РАО «ЕЭС России», г. Москва;

март 2004–июль 2004 – помощник руководителя Центра по реализации проектов реформирования АО-энерго ОАО РАО «ЕЭС России», г. Москва;

2000–2004 – ведущий специалист отдела регулируемого рынка Департамента развития рынка электроэнергии РАО «ЕЭС России», 
г. Москва


	фамилия, имя, отчество
	Ливинский Анатолий Павлович

	год рождения
	1948

	сведения об образовании
	послевузовское профессиональное

	все должности за последние 5 лет 
и в настоящее время 
в хронологическом порядке
	настоящее время – заместитель управляющего директора – начальник Департамента управления научно-проектным и ремонтно-сервисным комплексом БЕ «Сервис» ОАО РАО «ЕЭС России», г. Москва


	фамилия, имя, отчество
	Мищеряков Сергей Васильевич

	год рождения
	1955

	сведения об образовании
	высшее профессиональное

	все должности за последние 5 лет
и в настоящее время 
в хронологическом порядке
	2007– настоящее время – первый заместитель Председателя Правления ЗАО «УК Корпоративный энергетический университет» – генеральный директор региональных центров;
2000–2007 – начальник отдела развития персонала Департамента управления персоналом Корпоративного центра ОАО РАО «ЕЭС России», г. Москва 


	фамилия, имя, отчество
	Шарков Алексей Геннадьевич

	год рождения
	1973

	сведения об образовании
	Высшее профессиональное, 
Алтайский государственный университет

	все должности за последние 5 лет 
и в настоящее время 
в хронологическом порядке
	2005–настоящее время – руководитель Финансово-экономической дирекции БЕ «Сервис» ОАО РАО «ЕЭС России», г. Москва;
июль 2004–декабрь 2004 – начальник экономического и бюджетно-финансового отдела БЕ «Сервис» ОАО РАО «ЕЭС России», г. Москва
2003–2004 – начальник Управления региональных операций Региональной дирекции ОАО «Российские коммунальные системы», г. Москва
1997–2003 – заместитель генерального директора, заместитель финансового директора, начальник финансового управления ОАО «Алтайэнерго», 
г. Барнаул

	фамилия, имя, отчество
	Шевелев Юрий Петрович

	год рождения
	1962

	сведения об образовании
	Высшее профессиональное, 
Уральский политехнический институт 

	все должности за последние 5 лет 
и в настоящее время
в хронологическом порядке
	2006–настоящее время – заместитель министра промышленности, энергетики и науки Свердловской области, Правительство Свердловской области, г. Екатеринбург;
2005–2006 – генеральный директор 
ОАО «Свердловская Энергосервисная компания», г. Екатеринбург;
август 2005–ноябрь 2005 – и.о. генерального директора ОАО «Свердловская Энергосервисная компания»;
апрель 2005–август 2005 – исполнительный директор ОАО «Свердловская Энергосервисная компания»;
2003–2005 – директор Филиала 
ОАО «Свердловэнерго», Дирекция энергосервисных предприятий;
1998–март 2003 – главный инженер Филиала 
ОАО «Свердловэнерго», Первоуральская ТЭЦ,
г. Первоуральск


Председателем Совета директоров Общества был избран А. П. Ливинский, заместителем председателя – А. Г. Шарков (протокол заседания Совета директоров Общества от 21.06.2007, № 4). 

В соответствии с передовой мировой практикой корпоративного управления и рекомендациями  Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ в составе Совета директоров присутствует независимый директор – Ю. П. Шевелев.

Не были переизбраны из состава Совета директоров, избранного 30.05.2006 решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» (выписка из протокола № 1466пр/1), следующие члены Совета директоров:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Место работы
	Должность

	1
	Жданович
Вениамин Анатольевич
	ОАО «Недвижимость ИЦ энергетики Урала»,   
г. Екатеринбург
	генеральный директор

	2
	Родин 
Валерий Николаевич
	ОАО  «ТГК-1», г. Пермь
	генеральный директор

	3
	Шульга 
Ингард Игоревич
	ЗАО «Интер РАО ЕЭС», 
г. Москва
	ведущий эксперт


В 2007 году членам Совета директоров Общества согласно Положению о выплате членам Совета директоров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» вознаграждений и компенсаций (выписка из протокола заседания Правления ОАО РАО «ЕЭС России»  от 30.05.2006 № 1466пр/1) были выплачены суммы вознаграждений и компенсаций в зависимости от количества заседаний Совета директоров, в которых член Совета директоров принимал участие.  

В отчетном году состоялось 9 заседаний Совета директоров Общества.

Комитет по аудиту Совета директоров

Решением Совета директоров (протокол от 27.12.2005 № 10) утверждено Положение о Комитете по аудиту Совета директоров открытого акционерного общества «Инженерный центр энергетики Урала – УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ, Уралсельэнергопроект, УралТЭП, УралОРГРЭС, УралВТИ, Уралэнергосетьпроект, Челябэнергосетьпроект».

Комитет по аудиту является консультативно-совещательным органом, обеспечивающим эффективное выполнение Советом директоров Общества своих функций по общему руководству деятельностью Общества. 

Основная цель создания этого органа – повышение эффективности  и качества работы Совета директоров в осуществлении контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества. Для достижения поставленной цели Комитет по аудиту осуществляет взаимодействие с аудитором, ревизионной комиссией и внутренними подразделениями Общества.

Генеральный директор

В соответствии со статьей 16 Устава Общества руководство текущей деятельностью осуществляется единоличным исполнительным органом – генеральным директором Общества. 

Генеральный директор Общества избирается  Советом директоров Общества.

Права, обязанности, размер оплаты труда и ответственность генерального директора Общества определяются договором, заключаемым с ним Обществом.

Совет директоров Общества вправе в любое время принять решение о досрочном прекращении полномочий генерального директора Общества и о расторжении договора с ним.

С 2002 года генеральным директором ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является Егоров Аркадий Александрович.

Под его руководством были успешно проведены этапы реорганизации Общества, связанные с объединением компании, создание эффективной организационной структуры Общества, сохранение коллектива Общества, качественное техническое переоснащение, планомерное повышение финансовых показателей Общества, разработка и утверждение стратегии развития Общества.

Деятельность Егорова Аркадия Александровича в должности генерального директора Общества во многом обеспечила нынешнее лицо компании как успешного лидера рынка в своем регионе и надежного партнера для многих Заказчиков, доверяющих компании. 

Егоров Аркадий Александрович переизбран на должность генерального директора ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» решением Совета директоров Общества (протокол от 10.09.2007 № 6) на основании подпункта 7 пункта 12.1 статьи 12 Устава Общества.

Оплата труда генерального директора Общества производится на основании Положения о материальном стимулировании генерального директора ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», утвержденного Советом директоров (протокол от 21.06.2007 
№ 4). Вознаграждение генерального директора Общества состоит из должностного оклада и премий – ежеквартальной и годовой – за высокие производственные результаты. По решению Совета директоров генеральному директору Общества могут осуществляться дополнительные выплаты. 

Размер вознаграждения, выплаченного А. А. Егорову в 2007 году, определен в соответствии с Положения о материальном стимулировании генерального директора ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», действие которого распространено на отношения с 01 января 2007 года.

Родился Аркадий Александрович 21 августа 1960 года в г. Нижний Тагил Свердловской области. В 1983 году закончил Уральский политехнический институт по специальности «экспериментально-ядерная физика» (квалификация – «инженер-физик»). В процессе обучения (в 1981 году) начал трудовую деятельность на кафедре физики Уральского 
политехнического института. В 1983 году Аркадий Александрович перешел на работу на Уральский электромеханический завод, где проработал до 1989 года инженером, мастером цеха, затем начальником ПДБ цеха. Работая на заводе, Аркадий Александрович активно занимался комсомольской работой.

 С 1989 по 1997 год А. А. Егоров работал заместителем директора экспериментального молодежного научно-производственного объединения «Керамика». С 1997 по 1999 год он работал заместителем директора по коммерческо-финансовой части, затем коммерческим директором ОАО «Уральский завод прецизионных сплавов», заместителем директора ЗАО «Уральский акцептный дом». 
С 1999 по 2002 год Аркадий Александрович работал в ОАО «СвердНИИХиммаш» заместителем директора по коммерческим вопросам, заместителем генерального директора и техническим директором научно-технического центра. 
С 2002 года по настоящее время А. А. Егоров работает в должности генерального директора ОАО «Инженерный центр энергетики Урала».

Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия  является основным  инструментом акционера  для  контроля  над  финансовой  деятельностью Общества (постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества). 

Её задачей является осуществление регулярного контроля за финансово-хозяйст​венной деятельностью Общества, его обособленных подразделений, должностных лиц органов управления Общества и структурных подразделений исполнительного аппарата Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним нормативным документам Общества.

Состав Ревизионной комиссии ежегодно избирается годовым Общим собранием акционеров. Деятельность Ревизионной комиссии регламентируется Уставом Общества и Положением о ревизионной комиссии открытого акционерного общества «Инженерный центр энергетики Урала» (утверждено решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 25.06.2002, выписка из протокола № 687пр/2).

Положение о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» вознаграждений и компенсаций предусматривает выплату каждому члену Ревизионной комиссии за участие в проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества единовременного вознаграждения в размере трехкратной суммы минимальной месячной тарифной ставки рабочего первого разряда с учетом индексации, установленной отраслевым тарифным соглашением. Вознаграждение начисляется в зависимости от количества заседаний в работе комиссии, в которых член Ревизионной комиссии принимал участие. Возможна выплата дополнительного вознаграждения, порядок и сроки которой утверждаются Советом директоров Общества. 

В отчетный период сделки между членами Ревизионной комиссии и Обществом не совершались.

Состав Ревизионной комиссии

Решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» (выписка из протокола заседания Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 09.06.2007 № 1682пр/5), выполняющего функции годового Общего собрания акционеров Общества, в состав Ревизионной комиссии были избраны:
	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Баронин 
Сергей Валерьевич
	Специалист по договору Департамента корпоративного управления и взаимодействия 
с акционерами Корпоративного центра 
ОАО РАО «ЕЭС России»

	2
	Баташова
Анна Григорьевна
	Главный эксперт Финансово-экономической дирекции БЕ «Сервис» ОАО РАО «ЕЭС России»

	3
	Бритнер 
Антонина Витальевна
	Начальник отдела корпоративных отношений 
ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»

	4
	Кривобокова
Наталья Павловна
	Ведущий эксперт Департамента внутреннего аудита КЦ ОАО РАО «ЕЭС России»

	5
	Савельев
Олег Юрьевич
	Главный эксперт Дирекции корпоративного управления и юридического сопровождения 
БЕ «Сервис» ОАО РАО «ЕЭС России»


2. Доля рынка, маркетинг и продажи

Реформа электроэнергетики затронула существующие в государстве проблемы с нескольких сторон: разделение монопольного и конкурентного секторов энергетики, формирование и реализация инвестиционной программы холдинга ОАО РАО «ЕЭС России», изменение порядка управления отраслью.  В настоящий момент приняты все необходимые законодательные акты, направленные на либерализацию рынка электроэнергетики.  В истоке данной реформы лежит анализ потребностей российской экономики в энергетике.  Понимание того, что в ближайшем будущем существующие мощности в электроэнергетике страны не будут обеспечивать должным  образом промышленность и жизнеобеспечение, привело к необходимости пересмотра структуры и взаимодействия в рамках электроэнергетической отрасли, а в конечном итоге – к формированию и реализации реформы.

Данные процессы лежат в основе ситуации, сложившейся в инжиниринге в электроэнергетике: это и изменения в части клиентской составляющей, изменение самих клиентов, их представителей, а также изменение требований со стороны клиентов.  Но если в процессе реформы изменения происходили в части вопросов взаимодействия субъектов отношений по производству инжиниринговых услуг, распределения обязанностей между сторонами, в части изменения требований заказчиков и их отношения к результату работ, то инвестиционная программа холдинга ОАО РАО «ЕЭС России» изменила и саму емкость рынка. Одним из условий реализации инвестиционной программы, предполагающей строительство до 100 гВт в период до 2015 года, является развитие инжинирингового направления.
ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» традиционно был и остается ориентирован на предприятия холдинга ОАО РАО «ЕЭС России»: изначально задача по обслуживанию данной категории заказчиков возлагалась акционером, а в настоящий момент интерес к Холдингу ОАО РАО «ЕЭС России» основывается на большом количестве инвестиций, направленных в основном на выполнение инжиниринговых, проектных и строительных работ.
Еще раз перечислим услуги, оказываемые ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»:

· комплексное проектирование строительства и реконструкции энергетических объектов: ГРЭС, ТЭЦ, работающих на твердом и газообразном топливе с использованием паросиловых и газотурбинных технологий,  крупных котельных, высоковольтных линий 
0,4–500 кВ и подстанций напряжением до 500 кВ включительно (основной вид деятельности). Данный вид услуг реализуется в компании дирекцией по проектированию объектов генерации, дирекцией по проектированию электросетевых объектов, филиалом «УралВТИ-Челябэнергосетьпроект»;
· комплексные инженерные изыскания для объектов энергетического, промышленного и гражданского строительства (осуществляется дирекцией инженерных изысканий);
· пуск, наладка, освоение и реконструкция действующего и вновь вводимого оборудования, выполнение работ по совершенствованию технологий, надежного и эффективного использования топливно-энергетических ресурсов (осуществляется предприятием «УралОРГРЭС»);

· исследовательская деятельность: экспертиза промышленной безопасности; обеспечение надежной эксплуатации элементов энергооборудования; разработка и исследование эффективных методов сжигания топлива; исследование и разработка систем транспортирования и подготовки к сжиганию твердого топлива на электростанциях; разработка мероприятий по повышению энергоэффективности и ресурсосбережению (осуществляется филиалом «УралВТИ-Челябэнергосетьпроект» и предприятием «УралОРГРЭС»);  

· функции генерального подрядчика, заказчика-застройщика (осуществляются дирекцией генерального подряда и инжиниринга).

Основные сегменты рынка услуг Общества в 2007 году представлены на диаграмме.
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Как видно из диаграммы, основными заказчиками Общества являются РАО «ЕЭС России, ФСК и АО-энерго – доля в общих объемах выполненных в 2007 году работ на объектах, находящихся в ведении этих заказчиков, составила 56,8 %. Почти одинаковое количество объемов работ приходится на работы, выполненные по заказу предприятий нефтегазодобывающей промышленности (15%) и других промышленных предприятий (12,8%), незначительная доля объемов работ приходится на зарубежные объекты (3,4%), а также на объемы работ, выполняемые за счет бюджетных средств (2%). 

Основной территорией деятельности для ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является территория объединенной энергосистемы Урала, для которой характерны все те тенденции, о которых было сказано выше.  Основной объем работ Общества (70–75%) приходится на 4 субъекта Российской Федерации: Свердловская область, Тюменская область, Пермская область, Челябинская область, что свидетельствует о ярко выраженной территориальной привязанности деятельности Общества. Работа в большинстве прочих регионов носит периодический характер.

По нашим оценкам, доля Общества на российском рынке проектных услуг собственными силами в 2007 году составляла 12%, при сохранении лидирующего положения на территории Уральского Федерального округа и Пермского края – 55–60%. 
Общество работает по развитию и  продвижению всех существующих видов услуг, наиболее важными и значимыми из которых с точки зрения доходности и объемов реализации, являются проектные услуги по двум направлениям деятельности: сетевому и генерации.

Проектирование электросетевых объектов

Среди основных тенденций развития электроэнергетической отрасли в 2007 году, влияющих на проектирование электросетевых объектов, следует отметить:

· общий рост потребления электроэнергии, вызванный расширением деятельности промышленных предприятий и общим увеличением объемов промышленного производства и спроса на электроэнергию в коммунально-бытовом секторе в ОЭС Урала и, в особенности, на территории Уральского федерального округа;

· исчерпание системного резерва по установленной и располагаемой мощности электростанций;

· увеличение износа основного энергетического и электротехнического оборудования;

· существенное перераспределение электрических нагрузок по территории регионов и, как следствие, изменение схемно-режимной ситуации;

· изменение принципов и способов оперативно-диспетчерского управления и контроля электрических режимов вследствие проведенной реструктуризации отрасли;

· уменьшение возможности участия потребителей в противоаварийном управлении в энергосистемах.

Указанные тенденции развития электроэнергетической отрасли в 2007 году оказали существенное влияние на рынок электросетевого проектирования. Можно отметить следующие основные тенденции на рынке электросетевого проектирования в зоне деятельности институтов «Уралэнергосетьпроект» и «Уралсельэнергопроект» дирекции по проектированию электросетевых объектов – на Урале и в Западной Сибири:
· Условия конкуренции на рынке электросетевого проектирования определяют группы основных заказчиков ДПЭСО. Доля входящих в ОАО РАО «ЕЭС России» компаний, среди которых крупнейшим заказчиком является ОАО «ФСК ЕЭС», на этапе 2007 года  составила в общем объеме выручки ДПЭСО 43%.

· В 2006–2007 году существенно возросла доля предпроектного проектирования, а именно: ДПЭСО выполнила 20 схем электроснабжения крупных промышленных потребителей, энергорайонов, городов и схем выдачи мощности электростанций.

· Изменившаяся экономическая ситуация в сочетании с относительной стабилизацией рынка привели к изменению характера требований к проектным организациям. Важнейшими факторами оценки конкурентоспособности организации в области проектирования электросетевых объектов теперь являются: качество выполнения контрактных обязательств, ширина  спектра предлагаемых услуг, активность компании и ареал её присутствия. Наряду с обладанием современной технологией проектирования электросетевых объектов и наличием лицензий для проектирования на территории Российской Федерации и за рубежом существенным становится наличие ноу-хау в области технологии проектирования. С целью расширения предложения в 2007 году ДПЭСО освоила проектирование систем мониторинга основного электрооборудования подстанций и приступила к выполнению работ по учету электромагнитной совместимости электрооборудования электросетевых объектов.

· В целях развития сетей, сокращения дефицита мощностей и повышения надежности электроснабжения потребителей в 2007 году ОАО РАО «ЕЭС России» активизировало инвестиционную деятельность. ДПЭСО в отчетном году было выполнено, во исполнение Инвестиционной программы ОАО РАО «ЕЭС России» и соглашений между субъектами РФ и ОАО РАО «ЕЭС России», проектирование 27 объектов для электрических сетей Урала и Западной Сибири.

· Увеличивается доля договоров, заключаемых ДПЭСО в ходе конкурсных процедур. Следует отметить разработку ДПЭСО конкурсной документации для проведения конкурса на право заключения договоров подряда и поставки на выполнение работ по строительству ВЛ 500 кВ Северная-БАЗ с расширением ПС 500 кВ  БАЗ.

· Для модернизации общесистемных средств управления ДПЭСО в 2007 году выполнила важнейшие для ОЭС Урала работы по комплексному анализу и определению принципов действия противоаварийной автоматики сети 110, 220 кВ Челябинской энергосистемы, модернизации системы обмена технологической информацией между ОАО «Тюменьэнерго» и Тюменским РДУ, модернизации РЗА, ПА межгосударственных  линий  электропередачи  (до  границы  с  Республикой Казахстан) ВЛ 500 кВ Челябинская-Коста​найская, ВЛ 500 кВ Курган-Аврора, ВЛ 500 кВ Ириклинская ГРЭС-Житикара.

Важным событием 2007 года является постановка под напряжение 220 кВ в декабре ВЛ 500 кВ Холмогорская-Муравленковская, для подготовки которой документацию выполнила Дирекция. 
Таким образом, с учетом названных объективных причин, в 2007 году для ДПЭСОирекции сложилась благоприятная ситуация для предложения услуг по проектированию электросетевых объектов, что привело к увеличению объема проектирования 
на 45% по сравнению с 2006 годом.

Проектирование объектов генерации
Многие из описанных для электросетевого направления тенденций характерны и для проектирования объектов генерации.  Однако стоит отметить, что ситуация по данным направлениям несколько различается.  Если по сетевому направлению инвестиции в строительство и реконструкцию уже в течение нескольких лет держатся на достаточно высоком уровне, что позволяет ДПЭСО иметь высокие показатели по выручке и прибыли, то по проектированию объектов генерации ситуация несколько хуже, что выражается в следующих моментах:
· сроки по исполнению инвестиционной программы постоянно пересматриваются в сторону увеличения в связи с неготовностью заказчиков и других участников отношений к работе по строительству энергообъектов;
· выбор заказчиком проектировщиков и инжиниринговых компаний, ориентируясь на цену продукции, а не на качество и компетенцию;

· ориентация заказчика на максимальную комплексность оказываемой услуги.

Объем выполненных ДПОГ работ в 2007 году составил 561 млн. рублей, что 
в 1,4 раза больше, чем в 2006 году.
По-прежнему львиная доля объемов принадлежит объектам ОАО РАО «ЕЭС России» и предприятий холдинга, хотя она несколько уменьшилась по сравнению с 2007 годом: 59% против 62,8% в 2006 году.  По предприятиям нефтегазодобычи и переработки – 14% в 2007 году против 12,6 % в 2006.  Снизилась доля зарубежных заказчиков в общем объеме производства с 3% до 1%.
Конкуренция в отрасли

В рамках настоящего раздела необходимо отметить некоторые особенности конкурентной среды, которые характеризуют отрасль инжиниринговых услуг в электроэнергетике:

· Отрасль отличается сильным влиянием покупателей, когда клиенты во многом определяют условия развития.  Влияние клиентов на формирование отрасли выражается в двух основных моментах:

во-первых, в настоящий момент клиенты, с учетом отсутствия достаточного количества собственного квалифицированного технического персонала, хотят видеть на стороне инжиниринговой компании компетентного специалиста, готового взять на себя ответственность за конечный результат работы – построенный энергетический объект.  Таким специалистом может быть ЕРСМ или ЕРС-контрактор, на которого контрактом будут возложены обязанности за соблюдением конечных параметров создания энергетического объекта.  Такое отношение к контрактным обязательствам приведет к тому, что основной клиент (генерирующие и сетевые компании) будет контактировать только с ЕРС(М) контрактором, который, в свою очередь, будет формировать и отвечать за деятельность субподрядчиков, а соответственно, будет формировать цену услуг на проектирование и иные услуги в рамках создания энергообъекта;

во-вторых, требования заказчика к качеству услуг инжиниринговых компаний значительно возросли за счет изучения специалистами заказчика опыта иностранных компаний по созданию энергообъектов.

· Настоящий период времени в инжиниринговых услугах является периодом изменения интенсивности соперничества внутри отрасли.  Если в течение нескольких лет весь рынок проектных услуг был разделен между определенными участниками рынка по территориальному принципу, который поддерживался монополией ОАО РАО «ЕЭС России» на электроэнергетическом рынке, то в настоящий момент в связи с либерализацией энергетического рынка ситуация меняется. Отрасль начинает отличаться многообразием конкурентов, а также тем, что на первый план выступают фирмы, которые осуществляют комплексные услуги.  Нельзя забывать об иностранных конкурентах, для которых рынок инжиниринговых услуг Российской Федерации стал особенно привлекательным.  Единственным препятствием для иностранных конкурентов является отсутствие знаний российского законодательства, значительно отличающегося от европейского по требованиям, предъявляемым к созданию энергообъекта.

Описание основных конкурентов
	№
	Наименование 
организации
	Информация

	1
	ООО «Интертехэлектро– Новая генерация»
	Проектно-инвестиционная компания, осуществляющая комплексную реализацию инвестиционных проектов на базе EPC и EPCM-контрактов по строительству электростанций и управлению независимыми источниками электрической и тепловой энергии.

Стратегические регионы: Самара, Оренбург, Тюмень.

В 2007 году было начато строительство Ноябрьской парогазовой электростанции, Курганской ТЭЦ-2, выигран тендер НК «Роснефть» на строительство «под ключ» Приобской газотурбинной электростанции мощностью 315 МВт (ХМАО).

В планах на 2008 – присутствовать везде, где существует потребность в развитии генерирующих мощностей и не предвидится крупное энергетическое строительство со стороны РАО «ЕЭС России» или атомной отрасли. Разработаны предложения по строительству электростанций для всех крупных промышленных регионов Урала: ХМАО-Югра, ЯНАО, Тюменской, Свердловской, Курганской, Оренбургской областей

	2
	ЗАО «Инжиниринговая компания КВАРЦ»
	Основана в 2000 году, имеет филиалы в Екатеринбурге, Сургуте, производственный участок в Талимарджане (Республика Узбекистан). Занимается как модернизацией действующих электростанций, так и внедрением нового экономичного и экологически чистого парогазового и газотурбинного оборудования для производства электрической и тепловой энергии с использованием современных автоматизированных систем управления

	3
	ЗАО «Проектно-инженерный центр УралТЭП» (ЗАО «ПИЦ УралТЭП»)
	Основан в 2003 году, входит в группу компаний «Союзэнергоинжиниринг». Осуществляет комплексное проектирование ТЭС, ТЭЦ, сетевых объектов, других промышленных объектов электроэнергетики и теплоснабжения (как новое строительство, так и реконструкцию и модернизацию). Выполняет инженерно-геодезические, геологические, гидрогеологические изыскания для проектируемых объектов. Осуществляет функции генерального проектировщика.

Заказчики: ОАО «Тюменьэнерго», ОГК-2, ОГК-4, а также ОАО «Компания ЭМК-Инжиниринг», ЗАО «ИК Кварц» (входят в группу компаний «Союзэнергоинжиниринг»).

Среди объемов по 2007 году можно отметить выигранные конкурсы: ВЛ 110 кВ Перегребное-Октябрьская-Рогожниковская, разработка рабочего проекта по объекту «Строительство ПС «Авиатор», разработка рабочего проекта «Увеличение пропускной способности трубопроводов филиала ОАО «ОГК-2» – Сургутская ГРЭС-1 на общую сумму более 159 млн. руб.

	4
	«Энергокаскад»

(г. Москва)
	Создан сотрудниками проектных институтов и Средне-Азиатского ОРГРЭС,  переехавших на постоянное местожительство в Россию. Активно предлагают свои услуги по созданию энергетических объектов и объектов водоподготовки «под ключ»

	5
	«Лонос-технология»

(г. Санкт-Петербург)
	Есть филиал в Екатеринбурге. Поставка турбоагрегатов производства ЛМЗ и Калужского ТЗ. Активно предлагают свои услуги по поставкам этого оборудования и их внедрению «под ключ» на металлургических предприятиях Урала: Магнитогорский МК, Мечел, НТМК, а также Ново-Кузнецкая ТЭЦ и т. д. Основные преимущества перед другими: имеют всю проектную документацию на турбинное оборудование, не требуют предоплату (имеют свободные средства), имеют возможность предложения турбин по цене ниже заводских

	6
	ОАО «Группа Е4»

(г. Москва) 

 
	Выполняет комплексные работы «под ключ», отдельные виды работ по энергоаудиту, проектированию, разработке ТЭО, разработке инвестпроектов, производству и поставке оборудования, строительству, монтажу, пусконаладочным работам, сервису в области промышленного и энергетического строительства. 



	
	
	Входящее в состав ОАО «Группа Е4» ЗАО «СибКОТЭС» образовано на базе Сибирского ОРГРЭС для реконструкции и модернизации котельного оборудования. В последнее время активно занимается вопросами проектирования, внедрения новых объектов. Распространяет влияние на Сибирский и Уральский регионы. В г. Челябинске имеет свой филиал

	7
	ЗАО «КЭС»
	Компания ведет бизнес во всех сегментах энергетической отрасли –  в генерации, распределении и сбыте электроэнергии и тепла, в энергетическом строительстве, оказывает сервисные услуги. Предоставляет полный комплекс услуг по строительству энергетических объектов, включая проектирование, внедрение новых инженерно-технологических решений, ввод объектов в эксплуатацию «под ключ»

	8
	Инженерные центры НПК ОАО РАО «ЕЭС России»
	Оказывают сервисные услуги (наладка, испытание, обследование)

	9
	ЗАО «Тяжпромэлектромет»

(г. Екатеринбург)
	Занимается разработкой проектно-сметной документации по проектированию подстанций и линий электропередачи по объектам в зоне Урала и Западной Сибири

	10
	ЗАО «Уралэнергосоюз», 
(г. Екатеринбург)
	Выполняет комплекс работ по наладке систем возбуждения генераторов и замене аккумуляторных батарей и щитов постоянного тока


Конкурентными преимуществами компании на настоящий момент являются:
· комплексность предоставляемой услуги.  Общество предоставляет клиенту комплексную инжиниринговую услугу, начиная с изыскательских работ и заканчивая авторским надзором.  Такое предложение является преимуществом в глазах клиентов, так как широкий набор услуг позволяет клиенту работать с одним подрядчиком, что упрощает контроль за качеством и сроками выполнения работ, а также снимает многие риски.  Общество планирует усиливать конкурентное преимущество путем расширения перечня предоставляемых услуг;
· персонал компании.  Компания в своей стратегии делает акцент на сохранении и развитии персонала.   Учитывая, что задача по развитию персонала является одной из основных задач для компании, она предусматривает и планирует на будущее значительные вложения, связанные с развитием персонала по всем направлениям деятельности.  Важным является наличие у персонала достаточных референций, высокий уровень квалификации, знание современных технологий проектирования, комплексный состав персонала;
· бренд компании.  ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является компанией, заработавшей за время работы на энергетическом рынке положительную репутацию в глазах клиентов, государственных и муниципальных органов, персонала.  Положительная репутация складывается исходя из результатов работы, которые компания показывала за последнее время.  Компания ассоциируется у клиента с качественным выполнением услуг, с основательным подходом к выполнению работ, с комплексным подходом к решению проблемы; 

· наличие связей с клиентами.  Компания имеет устоявшиеся связи со стратегическими инвесторами.  Кроме того, опыт работы в процессе изменений в клиентской составляющей рынка показал, что руководство Общества имеет большие возможности по формированию новых связей в меняющейся ситуации;
· Общество постоянно работает над развитием существующих конкурентных преимуществ и созданием новых с учетом тенденций, наблюдаемых в отрасли.
Объем рынка строительства объектов генерации в период 2008–2012 годы в зоне ОЭС Урала, в соответствии с Инвестиционной программой ОАО РАО «ЕЭС России» 
и Соглашениями между ОАО РАО «ЕЭС России» и субъектами Российской Федерации, составит 19 800 МВт или примерно 380 000 млн. руб., из них на УрФО приходится 
11 200 МВт или 300 000 млн.руб.

Кроме того, в указанный период на территории ОЭС Урала предполагается строительство ряда энергетических объектов на территории промышленных предприятий (в том числе объекты малой энергетики газонефтяных отраслей) суммарной мощностью 
1660 МВт, из них по УрФО – 1520 МВт. Объем данного рынка составит ориентировочно 55 000 млн. руб., из которых на зону УрФО приходится примерно 48 000 млн. руб.

Объем рынка строительства электросетевых объектов в зоне ОЭС Урала в период 2008–2012 годы ориентировочно составит 165 000 млн. руб. Из них на объекты ЕНЭС (ВЛ и ПС 220 кВ и выше на территории Челябинской, Тюменской, Свердловской областей) приходится 85 000 млн. руб., по объектам 110 кВ и ниже – 66 000 млн. .руб., из которых в зоне УрФО – 55 000 млн. руб. На прочие электросетевые объекты приходится 14 млн. руб.
Такое бурное инвестиционное развитие отрасли позволяет Обществу строить амбициозные планы по развитию бизнеса по всем направлениям деятельности.  С одной стороны, благоприятная внешняя обстановка дает возможность для развития и для улучшения состояния и позиций компании, а с другой стороны, увеличивает привлекательность отрасли для существующих и потенциальных клиентов.
Анализ рисков и мероприятия по их снижению
	№
	Риски
	Мероприятия по снижению рисков

	1
	Риск потери позиций на рынке проектных услуг в электроэнергетике на территории ОЭС Урала за счет того, что собственники будут заключать прямые контракты 
с ЕРС(М)-подрядчиками, передавая им 
на исполнение в том числе и проектные работы. Требования ЕРС(М)-подрядчика 
к исполнителю проектных услуг могут быть ограничены низкой ценой и сроками исполнения, что не позволит Обществу конкурировать за заказы. Соответственно, определенная доля рыка может быть утеряна 
	Общество в настоящий момент имеет возможность по развитию ЕРС(М) 
направления для того, чтобы сохранить статус основного компетента в электроэнергетическом строительстве и проектировании на территории ОЭС Урала

	2
	Несоответствие качества услуг, предоставляемых Обществом, требованиям заказчиков. Заказчики будут заинтересованы в создании энергообъектов с использованием современного оборудования, современной методики проектирования, эффективных проектных решений
	Несмотря на то, что уровень и состав персонала Общества является достаточным для того, чтобы обеспечить конкурентное преимущество в настоящий момент с учетом существующих конкурентов, необходимо понимать, что на рынок выходят конкуренты, готовые предложить более современные и эффективные решения. Это понимают и заказчики 
и формируют более высокие требования к результатам проектных работ.
Общество, понимая возможность появления разрыва между требованиями 
заказчиков и возможностями Общества.

	
	
	в будущем, внедряет различные программы, направленные на развитие персонала, изучение современных методов проектирования, современного оборудования программного обеспечения

	3
	Риск потери позиций на рынке проектных услуг в электроэнергетике на территории ОЭС Урала в связи с появлением иностранных конкурентов
	Исследование конкурентных преимуществ иностранных организаций для их дальнейшего блокирования. Развитие собственных конкурентных преимуществ, которые не могут быть повторены конкурентами

	4
	Риск потери персонала в связи с переманиванием конкурентами. Привлекательность отрасли ведет к тому, что интенсивность конкуренции растет, а при ограниченности человеческого ресурса, Общество станет объектом для увода персонала
	Общество с 2003 года занимается программами по сохранению персонала, которые ориентированы как на поддержание положительного имиджа компании в глазах работников, так и на создание благоприятного климата в компании для работников. В настоящий момент Общество развивает социальные программы, работает над совершенствованием системы мотивации персонала, отслеживает мероприятия, осуществляемые конкурентами. Большое внимание уделяет корпоративной культуре, ее формированию и совершенствованию


3. Производственная деятельность 

Основными производственными задачами Общества являются:

· достижение высокого качества продукции и услуг Общества, способствующего повышению их ценности, и удовлетворение интересов и лояльности заказчика;

· сокращение сроков выполнения работ;

· обеспечение комплексности выполняемых работ.

Стандарты и задачи производственной деятельности являются общими для всего Общества, но до настоящего времени сохранились различия в подходах и методах организации производственной деятельности, обусловленные сохранением традиций изначально существовавших организаций.  В настоящий момент за счет объединения четырех проектных институтов в две дирекции привели к формированию двух новых производственных культуры – по сетевому направлению и по направлению генерации.  Руководство Общества допускает, что в производственной деятельности (в порядке ее осуществления) останутся различия между указанными направлениями, но различия в подходах не должны влиять на исполнение указанных основных производственных задач.

Основные производственные показатели

По сравнению с 2006 годом  объемы услуг, выполненные Обществом в 2007 году, выросли на 29,5%. Данный прирост является существенным, но меньше по сравнению с предыдущим периодом, что свидетельствует о том, что Общество подходит к максимальной загрузке своих производственных возможностей.
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Распределение объёмов выполненных за последние 4 года работ по видам деятельности представлено в нижеследующей таблице: 
	Вид деятельности 
	Объём  работ, тыс. руб.

	
	2003 год
	2004 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Проектные работы (ПИР)
	281 924
	439 056
	640 728
	843 115
	1 162 863

	НИОКР
	674
	6 243
	2 691
	7 002
	6 102

	Изыскательские и аналитические работы
	
	
	43 821
	46 384
	202 008

	Сервисные услуги всего, в т.ч.:
	124 007
	127 239
	175 699
	447 253
	312 343

	Инжиниринг
	942
	1 733
	72 821
	182 962
	197 799

	Организация и проведение тендера среди подрядчиков и поставщиков
	0
	0
	0
	0
	0

	Пуско-наладочные работы
	122 930
	125 506
	81 527
	26 284
	27 656

	Поставки оборудования
	0
	0
	6 812
	13 940
	8 937

	Генподряд
	0
	0
	11 634
	221 489
	75 580

	Прочие 
	135
	0
	2 905
	2 578
	2 371

	Другие виды деятельности
	30 904
	25 141
	5 799
	10 033
	70 727

	ИТОГО:
	437 509
	597 679
	868 738
	1 353 787
	1 754 043


Основной рост объемов услуг произошел за счет увеличения доли проектно-изыска​тельских работ (ПИР) и это естественно: две основные дирекции (ДПОГ и ДПЭСО) 
наиболее активно развиваются за счет реализации Инвестиционной программы Холдинга ОАО РАО «ЕЭС России». 

Объемы проектирования электросетевых объектов в отчетном году возросли на 44%. Это связано с тем, что электросетевые объекты (магистральные электрические сети) в процессе реформирования энергетики выделились в Федеральную сетевую компанию (ФСК), принадлежащую государству, и были выделены средства на их техническое перевооружение и модернизацию. Кроме того, увеличились объемы работ, связанные с разработкой схем выдачи мощности по объектам инвестиционной программы ОАО РАО «ЕЭС России», а также по объектам, включенным в соглашения между субъектами РФ и ОАО РАО «ЕЭС России».

Объем выполненных ПИР по  объектам генерации вырос на 47%, что объясняется ростом объемов работ по инвестиционной программе ОАО РАО «ЕЭС России». В разы выросли объемы работ, связанные с изыскательской деятельностью, что также связано с работами на объектах инвестиционной программы ОАО РАО «ЕЭС России». 

В целом рост объемов ПИР, выполненных Обществом в 2007 году, по отношению к 2006 году составил 37,9 %.

На 15% увеличились объемы проектирования  в теплоэнергетике – за счет увеличения работ, связанных с предпроектными разработками различных вариантов реконструкции электростанций, обоснованием инвестиций строительства новой генерации, особенно в рамках Инвестиционной программы Холдинга ОАО РАО «ЕЭС России». 

Бизнес-план дирекции по проектированию объектов генерации 2007 года формировался в расчете на начало реализации Инвестиционной программы РАО «ЕЭС России» (так, показатели «Выручка» и «Выручка по объектам РАО» были запланированы с ростом на 38,31% и 38,85% соответственно). При подготовке бизнес-плана учитывались перечень объектов, расположенных в зоне ОЭС Урала, и конечные сроки строительства этих объектов. 

К сожалению, из-за увеличения сроков реализации Инвестиционной программы  планы по направлению проектирования объектов генерации были выполнены частично. Так, вместо запланированных 346 903 тыс. руб. выручки по объектам РАО фактически выручка составила 332 856 тыс. руб. 

План ДПОГ по выручке все же был перевыполнен (фактически 561 184 тыс. руб. против запланированных 550 000 тыс. руб.) в основном за счет роста объема заказов от промышленных предприятий («Уралкалий», УВЗ, УГМК) – 74 163 тыс. руб. против 
52 023 тыс. руб. плана, а также за счет роста объемов заказов от предприятий нефтегазовой отрасли («Сургутнефтегаз», «Газпром») – 79 926 тыс. руб. против 51 305 тыс. руб. 
к факту 2006 года.

В 2007 году ДПОГ были выполнены следующие работы по объектам Инвестиционной программы:

ОГК-1
– предТЭО Уренгойской ГРЭС (МГИ);

ОГК-2
– Концепция строительства, предТЭО и техзадание для строительства двух э/блоков Троицкой ГРЭС;

ОГК-4
– заключен договор на рабочий проект энергоблоков № 7,8 Сургутской ГРЭС-2;

ОГК-5
– работы по получению исходных данных и подготовке техзадания для строительства ПГУ-410 МВт Среднуральской ГРЭС;

ОГК-6
– техническая экспертиза предТЭО Новочеркасской ГРЭС;

ТГК-5 
– предТЭО ПГУ 135-190 МВт Ижевской ТЭЦ-1;

ТГК-7 
– предТЭО ГТУ-200 МВт Новокуйбышевской ТЭЦ-1;

ТГК-9 
– рабочий проект ГТЭ-16 МВт Пермская ТЭЦ-13;


– рабочая документация по установке привключенной турбины Т-35/55-1,6 Пермской ТЭЦ-14;


– рабочий проект по установке привключенной турбины Т-30/50-130 Чайковской ТЭЦ-18;

ТГК-10 – заключен договор на рабочий проект энергоблока № 2 Тюменской ТЭЦ-1;


– предТЭО энергоблока № 3 Челябинской ТЭЦ-3;


– предТЭО на установку привключенной турбины К-110-16 Тобольской ТЭЦ;


– предТЭО энергоблока № 1 Няганьской ГРЭС.
В рамках сетевого проектирования ситуация обстоит иначе.  Как показывает практика, для обеспечения электроснабжения предприятий в условиях роста потребления электроэнергии вместо строительства новых электростанций собственники, как правило, планируют развитие электрических сетей, что сопровождается как новым строительством линий электропередач и подстанций, так и реконструкцией существующих объектов. Реконструкция электросетевых объектов проводится как путем усиления линий, установки новых трансформаторных мощностей на подстанциях, так и переходом на более высокий класс напряжения ВЛ и ПС.

Увеличение износа основного электрооборудования электросетевых объектов приводит к увеличению числа отказов и, как следствие, к необходимости реконструкции электросетевых объектов. Это, в свою очередь, обуславливает увеличение инвестиций в проектирование электрических сетей.

Выход реформы электроэнергетики на завершающую стадию характеризуется интенсификацией инвестиционных процессов в отрасли, но незавершенность процесса реформирования определяет выжидательную позицию субъектов рынка в сфере реализации инвестиционных проектов.

В 2006–2007 году существенно возросла доля предпроектного проектирования, а именно: институт «Уралэнергосетьпроект» выполнил 20 схем электроснабжения крупных промышленных потребителей, энергорайонов, городов и схем выдачи мощности электростанций.  В целях развития сетей, сокращения дефицита мощностей и повышения надежности электроснабжения потребителей в 2007 году ОАО РАО «ЕЭС России» активизировало инвестиционную деятельность. ДПЭСО в отчетном году было выполнено, во исполнение Инвестиционной программы ОАО РАО «ЕЭС России» и соглашений между субъектами РФ и ОАО РАО «ЕЭС России», проектирование 27 объектов для электрических 
сетей Урала и Западной Сибири.

Участие дирекции по проектированию электросетевых объектов 
в реализации Инвестиционной программы холдинга ОАО РАО «ЕЭС России»

	№
	Наименование

программного документа
	Перечень объектов

	1
	Инвестиционная программа 
ОАО «ФСК ЕЭС» (утверждена правлением 
ОАО РАО «ЕЭС России» 29.01.2007)
	7 объектов, в том числе:

1) расширение ОРУ 220 кВ ПС 500 кВ Северная;
2) ВЛ 500 кВ Холмогорская-Муравленковская-Тарко-Сале 

с 
ПС 500 кВ Муравленковская;
3) ВЛ 500 кВ Северная-БАЗ с расширением ПС 500 кВ БАЗ;
4) ПС 220 кВ Кирилловская. Установка 3 АТ 220/110 кВ;
5) ВЛ 220 кВ Трачуковская-Таврическая с заходами на ПС 

220 кВ Таврическая;
6) реконструкция ВЧ каналов связи ПС 500 кВ Трачуковская-
ПС Урьевская-ПС КС-3;
7) реконструкция ВЧ каналов ПА на ПС 500 кВ Трачуковская

	2
	Перечень первоочередных мер по строительству 
и реконструкции электроэнергетических мощностей на период 2006–2010 годы
для недопущения дефицита мощности 
и повышения надежности электроснабжения потребителей Тюменской энергосистемы
	21 объект, в том числе:

1) ВЛ 500 кВ Холмогорская-Муравленковская-Тарко-Сале 

с ПС 500 кВ Муравленковская;
2) ПС 220 кВ Кирилловская. Установка 3 АТ 220/110 кВ;
3) ВЛ 220 кВ Трачуковская-Таврическая с заходами на ПС 

220 кВ Таврическая;
4) реконструкция ВЧ каналов связи ПС 500 кВ 

Трачуковская-ПС Урьевская-ПС КС-3;
5) реконструкция ВЧ каналов ПА на ПС 500 кВ 
Трачуковская;
6) надстройка 220 кВ ПС 110/10 кВ Ожогино с переводом 

ВЛ 110 кВ Тюменская ТЭЦ-2-Ожогино на напряжение 

220 кВ;
7) строительство шлейфового захода ВЛ 220 кВ 

Урьевская-Прогресс на ПС 500 кВ Трачуковская;
8) заходы ВЛ 220 кВ Магистральная-Южно-Балыкский ГПЗ 

на ПС 220 кВ Средний Балык;
9) ПС 110/35/6 кВ Еловая на Северо-Покурском 
месторождении нефти с ВЛ 110 кВ;
10) ПС 110/35/6 кВ Баграс на Мегионском месторождении 
нефти с ВЛ 110 кВ;
11) ПС 110/35/6 кВ КНС-4;
12) ПС 110/10 кВ Городская, г. Лянтор;

	
	
	13) ПС 110/10 кВ Университет с заходами ВЛ 110 кВ;
14) ПС 110/35/6 кВ Ватлорская;
15) ПС 110/35/6 кВ КНС-14 Федоровского месторождения;

16) ПС 110/10 кВ Мурманская с ВЛ 110 кВ;

17) установка второй АТГ 500/220 кВ на ПС 500 кВ 

Тарко-Сале;

18) надстройка 220 кВ на ПС Лас-Еганская (второй пусковой 
комплекс);

19) ВЛ 110 кВ Лысенковская (Аганская-2)-КНС-37;

20) электроснабжение Кечимовского месторождения. 

ПС 110/35/6 кВ;

21) ВЛ 110 кВ Тарко-Сале-Сигнал

	3
	Программа первоочередных мер по строительству 
и реконструкции электроэнергетических мощностей на период до 2011 года 
для недопущения дефицита мощности 
и повышения надежности электроснабжения потребителей Свердловской энергосистемы
	6 объектов, в том числе:

1) ВЛ 500 кВ Северная-БАЗ с расширением ПС 500 кВ БАЗ;
2) реконструкция ПС 500 кВ Тагил;
3) строительство ПС 110/10/10 кВ Петрищевская;
4) ВЛ 220 кВ Емелино-СТЗ;
5) схема внешнего электроснабжения АВИСМА – филиала 
ОАО «Корпорация ВСМПО-АВИСМА». ПС  220 кВ 
Космос с ВЛ 220 кВ;
6) электроснабжение электросталеплавильной печи ОАО 
«Северский трубный завод»

	4
	Программа первоочередных мер по строительству 
и реконструкции электроэнергетических мощностей на период до 2011 года 
для недопущения дефицита мощности 
и повышения надежности электроснабжения потребителей Челябинской энергосистемы
	1 объект – Реконструкция ПС 500 кВ Златоуст

	5
	Программа первоочередных мер по строительству 
и реконструкции электроэнергетических мощностей на период 2007–2012 годы 
	2 объекта, в том числе:

1) расширение ОРУ 220 кВ ПС 500 кВ Северная;
2) ВЛ 500 кВ Северная-БАЗ с расширением ПС 500 кВ БАЗ

	
	для недопущения дефицита мощности
и повышения надежности электроснабжения потребителей Пермского края
	


Объем НИОКР-работ составил в 2007 году 87% от объемов этих работ 2006 года, хотя в объеме услуг Общества доля этих работ относительно небольшая. Это объясняется несколькими факторами. Практически исчезли так называемые централизованные работы, которые выполнялись по поручению ОАО РАО «ЕЭС России» и финансировались из фонда НИОКР, а у конкретных заказчиков уменьшились или совсем исчезли фонды НИОКР, из которых они финансировали отдельные виды работ. Такого вида работы выполняют в Обществе дирекция по проектированию электросетевых объектов, филиал «УралВТИ-Челябэнергосетьпроект» и предприятие «УралОРГРЭС».

Доля сервисных услуг в общем росте объемов работ, выполненных в 2007 году, существенно уменьшилась и составила 69,8% от объемов 2006 года. Это связано с завершением работ на зарубежном проекте «Нарва». С этим же проектом связано уменьшение объемов услуг по генподряду – в 2007 году составили только 34% от объемов прошлого года.  Объемы работ, связанные с поставкой оборудования, также уменьшились по отношению к объемам, выполненным в 2006 году, и составили 64%.  

Объемы работ, связанные с инжиниринговыми услугами (проведение экспертизы промышленной безопасности, обследование зданий и сооружений энергетических объектов, разработка технических решений по модернизации и повышению эффективности технологического оборудования, проведение испытаний, а также работы по метрологической аттестации), выросли по отношению к предыдущему периоду на 8 %. Только на 5% выросли объемы выполненных в 2007 году пусконаладочных работ, что объясняется отсутствием вводов нового оборудования, которое требует наладки. В то же время по работам, связанным с наладкой и испытаниями на действующем оборудовании, очень высокая конкуренция со стороны территориальных инженерных центров. 
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Ниже представлено распределение объёмов выполненных за последние 4 года работ по форме исполнения:

	Форма исполнения заказа
	Объём работ, тыс. руб.

	
	2003 год
	2004 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Объем работ, выполненных собственными силами, в т. ч.
	388 958
	507 824
	789 028
	1 163 545
	1 521 605

	 выполненных в качестве   субподрядчика 
	37 810
	71 747
	25 362
	65 554
	306 280

	Объем работ, выполненный 
субподрядными организациями 
	48 551
	89 855
	79 710
	190 242
	232 438


Как видно из таблицы, в 4,6 раза по отношению к прошлому году увеличился объем работ, выполненных Обществом в качестве субподрядчика.  Тенденции рынка во многом определяются заказчиками, которые хотят видеть в качестве контрагента ЕРС или ЕРСМ-под​рядчика, отвечающего полностью за весь комплекс работ и результат в виде энергообъекта, а не разрозненных подрядчиков, несущих ответственность за отдельные работы по созданию энергообъекта.  Соответственно, в такой ситуации Общество может рассчитывать на роль субподрядчика у ЕРС(М)-контрактора.  Данная тенденция нашла свое отражение в 2007 году, что повлияло на показатели работ, выполненных в качестве субподрядчика. 

 В 2007 году значительно выросли объемы работ (на 22%), на которые Общество привлекало сторонние организации в качестве субподрядчика. Это связано с работами на зарубежном объекте «Нарва», работами, выполняемыми Обществом «под ключ», а также работами, которые Общество не может выполнить собственными силами.  В целом, Общество не планирует сильного роста субподрядных работ по проектному направлению, понимая, что собственные ресурсы в части персонала и программного обеспечения требуют развития и использования для повышения производительности.  
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Именно в процессе производственной деятельности Общество формирует свои конкурентные преимущества.  Общество понимает, что производственная деятельность будет эффективна лишь при качественном результате работ и при условии, что все бизнес-про​цессы по производству продукта будут отлажены и настроены внутри Общества.  

В части производственной деятельности Общество будет продолжать развивать проектное направление в качестве основного направления деятельности, сосредоточив центры компетенции в дирекции по проектированию объектов генерации, в дирекции по проектированию электросетевых объектов, в филиала «УралВТИ-Челябэнергосетьпроект».  Общество рассматривает возможность по развитию ЕРС(М)-направления в качестве основного направления деятельности компании.  Данная инициатива Общества потребует значительных изменений в деятельности Общества.

4. Анализ финансового состояния Общества
Основные результаты деятельности Общества
На финансовые результаты деятельности компании в отчетном периоде повлияло несколько факторов:

· высокая активность заказчиков в электроэнергетике по строительству и реконструкции энергообъектов, приток инвестиций в отрасль;

· реорганизация ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» путем выделения самостоятельного юридического лица – ОАО «Недвижимость ИЦ энергетики Урала», в состав активов которого вошло недвижимое имущество, принадлежавшее Обществу.
Выручка от продажи продукции в 2007 году составила 1 761 964 тыс. руб., что на 28,7% (392 676 тыс. руб.) больше показателя 2006 года. Такой результат достигнут как за счет благоприятной рыночной ситуации, так и за счёт повышения эффективности использования внутренних ресурсов Общества.

Из всего объёма работ в 2007 году 87,8% выполнено собственными силами, остальное – за счёт привлечения субподрядных организаций.

Динамика основных финансовых показателей деятельности Общества 
за последние 3 года 
	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	1.
	Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг 
(по отгрузке) (стр. 10 формы № 2)
	тыс. руб.
	902 655
	1 369 288
	1 761 964

	
	в том числе: по основной деятельности собственными силами
	тыс. руб.
	789 028
	1 163 545
	1 546 847

	2.
	Среднесписочная численность работающих
	чел.
	1 579
	1 609
	1 712

	3.
	Выработка на одного работающего по основной деятельности
	тыс. руб./ чел.
	550,18
	841,38
	1 024,56

	4.
	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
(по отгрузке), включая управленческие расходы
(стр.020 + стр.040 формы № 2)
	тыс. руб.
	887 185
	1 245 131
	1 598 598

	5.
	Прибыль (убыток) от продаж
(по отгрузке) (стр.050 формы № 2)
	тыс. руб.
	15 470
	124 157
	163 366

	6.
	Прибыль (убыток)
до налогообложения (по отгрузке) (стр.140 формы № 2)
	тыс. руб.
	139 418
	132 977
	138 436

	7.
	Чистая прибыль отчетного периода (по отгрузке) (стр.190 формы № 2)
	тыс. руб.
	93 484
	92 656
	91 387

	8.
	Рентабельность (прибыль (убыток) отчетного периода (стр.140) 
к себестоимости продукции
(по отгрузке)
	%
	16
	11
	9
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В 2007 году фактические результаты по общей выработке превысили показатель 2006 года на 20,9%, а по выработке собственными силами по основной деятельности – на 24,9%.

Традиционно выручка, выработка за отчетный год превысили плановые значения. Себестоимость продукции составила меньшее, по сравнению с запланированным, значение.

Существенные отклонения от плана наблюдаются в структуре активов, которая будет рассмотрена ниже. Реорганизация Общества в форме выделения ОАО «Недвижимость ИЦ энергетики Урала» привела к недостижению планового значения по статье «Внеоборотные активы», но на соответствующую величину выросли оборотные активы компании. 

Основные ключевые показатели эффективности деятельности компании, устанавливаемые акционером также перевыполнены Обществом:




Ключевые показатели эффективности деятельности Общества

Достигнутые Обществом значения ключевых показателей эффективности, установленных собственником (рентабельность собственного капитала, рентабельность продаж), свидетельствуют о росте отдачи от вложенных в производство средств.

	Показатели, тыс. руб.
	2005 год 
	2006 год
	2007 год

	 Выручка от реализации
	902 655 
	1 369 288 
	1 761 964 

	Прибыль до налогообложения
	139 418 
	132 977 
	138 436 

	Чистая прибыль
	93 484 
	92 656 
	91 387 


Рентабельность продаж (отношение прибыли от продаж к величине выручки) составила 9,27% (163366/1761964*100) против 9,07%, достигнутых в 2006 году. 

При величине чистой прибыли в 2007 году – 91 387 тыс. руб. – показатель рентабельности собственного капитала (ROE) составил 18,27% (100*91387/500143). 

Прибыль от продаж  по основной деятельности в 2007 году достигла 163 366 тыс. руб., по сравнению с 124 157 тыс. руб., полученной в 2006 году.

Анализ состава, структуры и динамики активов Общества

В связи с реорганизацией Общества  структура активов за отчетный год несколько изменилась: уменьшилась доля внеоборотных активов на 16 п.п., а оборотных соответственно увеличилась на 16 п.п.  Сумма внеоборотных активов уменьшилась 
на 51,17% (100-123494/252908*100).  В связи с этим, изменилось органическое строение капитала: на начало года отношение основного капитала к оборотному составляет 51,9, 
а на конец года 22,7.

Структура активов Общества

	Средства Общества
	На начало года
	На конец года
	Прирост

	
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, п.п.

	Внеоборотные активы
	252 908
	34
	123 494
	18
	-129 414
	-16

	Оборотные активы
	487 181
	66
	544 932
	82
	+57 751
	+16

	ИТОГО:
	740 089
	100
	668 426
	100
	-71 663
	-


Состав и динамика внеоборотных активов Общества

	Средства Общества
	На начало года
	На конец года
	Прирост

	
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, п.п.

	Нематериальные активы
	59
	0,023
	52
	0,042
	-7
	+0,019

	Основные средства
	252 373
	99,789
	122 594
	99,272
	-129 779
	-0,517

	Незавершенное строительство
	301
	0,119
	103
	0,083
	-198
	-0,036


	Долгосрочные фин. вложения
	5
	0,002
	5
	0,004
	0
	+0,002

	Отложенные налоговые активы
	170
	0,067
	740
	0,599
	570
	+0,532

	ИТОГО:
	252 908
	100
	123 494
	100
	-129 414
	-


Основная составляющая внеоборотных активов на 31 декабря 2007 года – это основные средства, доля которых составила 99,27%.

Основная составляющая оборотных средств на 31 декабря 2007 года – дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты), доля которой составила 60,07%. Значительный удельный вес в оборотных активах занимают запасы (28,16%), в том числе затраты в незавершенном производстве (19,46%), расходы будущих периодов (8,01%). Денежные средства занимают в структуре оборотных активов 7,02%.
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По сравнению с 2006 годом дебиторская задолженность на 31 декабря 2007 года в целом выросла на 80 850 тыс. рублей, что может быть объяснено ростом объемов производства.

Чистые активы – стоимость имущества свободная от долгов кредиторам или это активы, принадлежащие собственникам:

ЧА=стр.300-стр.244-стр.450-стр.590-стр.690+стр.640 (Баланс-IV-V)                             

На начало года: ЧА=740 089-11 060-228 886=500 143 тыс. руб.,          

На конец года: ЧА=668 426-16 160-263 758=388 508 тыс. руб.

Чистые активы уменьшились на 111 635 тыс. руб.

Сложившаяся структура оборотных активов обеспечивает Обществу высокую ликвидность.

Анализ состава, структуры и динамики источников формирования
капитала Общества

Анализ динамики и структуры источников капитала Общества

	Источник капитала
	Сумма, тыс. руб.
	Структура пассивов, %
	Изменение, п.п.

	
	На начало года
	На конец года
	Изменение
	На начало года
	На конец года
	

	Собственный капитал
	500 143
	388 508
	-111 635
	67,58
	58,12
	-9,46

	Обязательства
	239 946
	279 918
	+39 972
	32,42
	41,88
	9,46

	ИТОГО:
	740 089
	668 426
	- 71 663
	100
	100
	-


Общая сумма собственного капитала за 2007 год уменьшилась на 111 635 тыс. руб. 
в основном за счет уменьшения нераспределенной прибыли прошлых лет. Сумма обязательств увеличилась на 39 972 тыс. руб. Уменьшение прибыли прошлых лет связано 
с окончанием процесса реорганизации.


Динамика структуры собственного капитала Общества

	Источник капитала
	Наличие средств, тыс. руб.
	Структура средств, %
	Изменение, п.п.

	
	На начало года
	На конец года
	Изменение
	На начало года
	На конец года
	

	Уставный капитал
	8 195
	8 195
	0
	1,64
	2,11
	0,47

	Добавочный капитал
	46 144
	-
	-46 144
	9,23
	-
	-

	Резервный капитал
	1 278
	1 278
	0
	0,25
	0,33
	0,08

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	444 526
	312 648
	-131 878
	88,88
	80,47
	-8,41

	Нераспределенная прибыль отчетного года
	-
	66 387
	66 387
	-
	17,09
	17,09

	ИТОГО:
	500 143
	388 508
	-111 635
	100
	100
	-


Основная доля собственного капитала (80,47%) – нераспределенная прибыль прошлых лет, которая в течение последних лет повышалась за счет эффективной деятельности Общества. За счет выплат промежуточных дивидендов за 9 месяцев 2007 года нераспределенная прибыль 2007 года уменьшилась на 25 000 тыс. руб. 
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В составе краткосрочной кредиторской задолженности отражены расчеты с поставщиками и подрядчиками, задолженность по оплате труда с персоналом, задолженность по налогам и сборам, авансы полученные и расчеты с прочими кредиторами.

По сравнению с 2006 годом краткосрочная кредиторская задолженность в целом выросла на 34 872 тыс. руб., рост задолженности произошел за счет увеличения объема выполненных работ и в соответствии с этим увеличения кредиторской задолженности по налогам и сборам согласно представленных деклараций за 2007 год.

За период 2007 года Общество не пользовалось кредитными ресурсами банков.

К основным показателям, характеризующим структуру совокупного капитала, относятся коэффициенты, отражающие степень защиты интересов кредиторов и финансовую устойчивость Общества.

1) Коэффициент автономии или финансовой независимости  характеризует долю активов организации, которые покрываются за счет собственного капитала. Чем выше уровень коэффициента автономии, тем устойчивее финансовое состояние. Значение коэффициента свидетельствует о достаточном уровне и позволяет сделать вывод о том, что большая часть имущества формируется за счет собственного капитала (нормативное значение больше 0,5).
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                                               500 143 

На начало года: Кав=      --------------    = 0,68      

                                               740 089 

                                                388 508 

На конец года: Кав=       --------------    = 0,58

                                                668 426 
2) Коэффициент  финансовой зависимости (доля заемного капитала в общей валюте баланса) показывает, в какой степени организация зависит от привлеченных средств.
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                                               239 946 

На начало года: Кфз=      --------------    = 0,32      

                                               740 089 

                                               279 918 

На конец года: Кфз=       --------------    = 0,42

                                                668 426 

Чем ниже уровень коэффициента финансовой зависимости, тем устойчивее финансовое состояние предприятия. Значения коэффициента говорит о том, что зависимость от заемных источников низка и составляет незначительную часть от стабильных источников финансирования. 

3) Коэффициент финансовой активности (плечо финансового рычага) показывает, сколько заемных средств организация привлекла на рубль собственного капитала (нормативное значение меньше 1).
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                                               239 946 

На начало года: Кфа=      --------------    = 0,48      

                                               500 143 

                                                279 918 

На конец года: Кфа=       --------------    = 0,72

                                                388 508

Чем ниже уровень коэффициента финансовой активности, тем устойчивее финансовое состояние. Плечо финансового рычага увеличилось. Это свидетельствует о том, что зависимость предприятия от внешних инвесторов значительно повысилась.

4) Коэффициент финансовой устойчивости показывает удельный вес тех источников финансирования, которые предприятие может использовать длительное время (нормативное значение больше 0,7).
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На начало года: Кфу=      --------------    = 0,69      

                                               740 089 

                                               404 668 

На конец года: Кфу=       --------------    = 0,61

                                               668 426

5)  Коэффициент финансирования показывает, какая часть деятельности предприятия финансируется за счет собственных средств, а какая – за счет заемных (нормативное значение больше 1).

                    стр.490 

Кф= --------------------------------
[image: image12.wmf] 

              стр.590+стр.690                             

                                               500 143 

На начало года: Кф=      --------------    = 2,08      
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На конец года: Кф=       --------------    = 1,39
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Значение коэффициента свидетельствует о достаточно высокой финансовой устойчивости.

6) Коэффициент маневренности собственного капитала показывает, какая доля собственного капитала направлена на формирование оборотных средств предприятия, а также степень гибкости использования собственного капитала, то есть возможность маневрировать своими средствами.
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На начало года: Км=      --------------    = 0,49      
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На конец года: Км=       --------------    = 0,68
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7) Коэффициент обеспеченности собственными средствами  характеризует наличие собственных оборотных средств, необходимых для финансовой устойчивости (норматив больше 0,1).

           Собственные средства – Внеоборотные активы           стр.490-стр.190       
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                               Оборотные средства                                               стр.290             

                                                247 235 

На начало года: Кобсс=      --------------    = 0,51

                                                 487 181 

                                                265 014 

На конец года: Кобсс=       --------------    = 0,49

                                                544 932
Анализ ликвидности и платежеспособности Общества

Оценка ликвидности баланса проведена с помощью системы финансовых коэффициентов ликвидности оборотных активов.

1) Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть текущей задолженности может быть погашена на дату составления баланса – это доля денежных средств и краткосрочных финансовых вложений в оборотных активах имеет высокий уровень (нормативный интервал 0,2–0,25).
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На начало года: Кал=      --------------    = 0,49      

                                               228 886 

                                               58 278 

На конец года: Кал=       --------------    = 0,22

                                               263 758

Результаты вычислений свидетельствуют о том, что Общество способно погасить свои обязательства в срочном порядке.

2) Коэффициент срочной ликвидности характеризует ту часть текущих обязательств, которые могут быть погашена не только за счет денежных средств, но и ожидаемых поступлений за отгруженную продукцию (нормативный интервал 0,7–1).
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                                               359 540 

На начало года: Ккл=      --------------    = 1,57      

                                               228 886 

                                               385 613 

На конец года: Ккл=       --------------    = 1,46

                                               263 758

3) Коэффициент текущей ликвидности характеризует общую обеспеченность оборотными средствами и возможность своевременного погашения срочных обязательств, имеет высокий уровень: текущие оборотные активы покрывают краткосрочные обязательства (норматив 2).
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                                               487 181 

На начало года: Ктл=      --------------    = 2,13      

                                               228 886 

                                              544 932 

На конец года: Ктл=       --------------    = 2,07

                                               263 758

Показатели ликвидности Общества

	Показатель
	На начало года
	На конец года
	Нормативное значение (интервал)

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,49
	0,22
	0,2–0,25

	Коэффициент 
срочной ликвидности
	1,57
	1,46
	0,7–1

	Коэффициент
текущей ликвидности
	2,13
	2,07
	2


Финансовое состояние ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» по итогам 2007 года можно охарактеризовать как устойчивое. Финансовые коэффициенты, характеризующие его, свидетельствуют о высокой платежеспособности и ликвидности  компании.

Основные положения учетной политики Общества
При определении учетной политики Общество руководствовалось пункта 3 статьи 5 Федерального закона от 21.11.1996  № 129–ФЗ «О бухгалтерском учете», пунктом 3.3 Методических рекомендаций по составлению и представлению сводной бухгалтерской отчетности, утвержденных приказом Министерства финансов Российской Федерации 
от 30.12.1996 № 112, Налоговым кодексом Российской Федерации.
В Обществе применяется линейный способ начисления амортизационных отчислений исходя из первоначальной стоимости и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования объекта  основных средств и нематериальных активов.

К основным средствам относятся активы, используемые в производстве продукции, при выполнении работ, оказании услуг либо для управленческих нужд Общества, если  срок их полезного использования превышает один год. 

Затраты на ремонт основных средств списываются в отчетном периоде на основное производство в сумме фактической себестоимости завершенных производством работ.
Расходы будущих периодов подлежат списанию по видам расходов равномерно в течение периода, к которому они относятся, установленному в специальных расчетах, составленных в момент возникновения расходов.

Дебиторская задолженность покупателей выполненных работ и услуг учитывается по сумме выставленных покупателям счетов по обоснованным ценам и тарифам (договорным ценам).
Кредиторская задолженность поставщикам и другим кредиторам учитывается в сумме принятых к оплате счетов и величине начисленных обязательств согласно расчетным документам.

Использование прибыли Общества, остающейся в его распоряжении после начисления налога на прибыль и иных обязательных аналогичных платежей, включая санкции за несоблюдение правил налогообложения, утверждаются Общим собранием акционеров. 

Общество не создает каких-либо фондов за счет прибыли, остающейся в его распоряжении, за исключением случаев, когда создание таких фондов предусмотрено учредительными документами. В этом случае порядок их создания и использования определяется на основании решения Общего собрания акционеров.

По решению Общего собрания акционеров прибыль Общества может быть использована по следующим направлениям:

· отчисление  в резервный фонд;
· покрытие убытков прошлых лет;
· начисление дивидендов;
· финансирование развития Общества.

Доходами от продажи признается выручка от продажи товаров (работ, услуг) на день перехода права собственности за проданные товары, результаты выполненных работ заказчикам,  возмездного  оказания услуг на дату подписания  акта приемки-передачи  выполненных работ, услуг в соответствии с условиями заключенных договоров. Доходы от продажи продукции и товаров, поступления, связанные с выполнением работ, оказанием услуг ведутся по видам деятельности. Доходы от  продажи товаров (работ, услуг) для целей налогообложения признаются в соответствии с допущением временной определенности фактов хозяйственной деятельности (по отгрузке).

Общехозяйственные расходы в Обществе учитываются на счетах 25 и 26. На счете 26 «Общехозяйственные (административно-управленческие) расходы» формируются расходы в разрезе установленной номенклатуры статей. 

Для учета косвенных расходов общехозяйственного назначения вводится счет 25 «Общехозяйственные расходы общего назначения», не связанных с процессом производства (амортизационные отчисления и расходы на ремонт основных средств, арендная плата за помещения, расходы по оплате информационных, аудиторских, консультационных и др. услуг).

Административно-управленческие и общехозяйственные расходы общего назначения признаются в себестоимости проданной продукции и услуг полностью в отчетном периоде. Административно-управленческие расходы ежемесячно списываются со счета 26 «Общехозяйственные расходы»  в дебет счета 90   «Себестоимость продаж».

Незавершенное производство в Обществе оценивается по методу фактических затрат. Сумма прямых расходов распределяется на остатки НЗП пропорционально доле незавершенных заказов на выполнение работ (оказание услуг) в общем, объеме выполненных в течение месяца заказов на выполнение работ (оказание услуг). 

Все расходы, связанные с производством и реализацией, не включенные в состав прямых расходов, считаются косвенными, за исключением расходов, признаваемых прочими, определяемыми в соответствии со статьей 265 Налогового кодекса РФ. Косвенные расходы включают расходы на ремонт основных средств, на освоение природных ресурсов, расходы на НИОКР, расходы на добровольное и обязательное медицинское страхование имущества и иные расходы с учетом предельных норм и нормативов, установленных Налоговым кодексом РФ для отдельных статей расходов.

Косвенные расходы не распределяются в целях налогового учета по видам деятельности, а  в  полной сумме списываются на уменьшение доходов отчетного (налогового) периода.

Влияние финансовых рисков на деятельность Общества

Валютный риск. Опасность для Общества представляет ЕРС-контракт строительства установки по золоотделению в Эстонии, договор заключен в евро. Однако в течение 2007 года проявления валютного риска по этому договору не было, работы будут окончены в 2008 году. 

Остальные работы на экспорт носят не системный характер, в основном это работы на территории Казахстана. Однако, во-первых, суммы этих работ не значительны, а во-вторых, договоры заключаются в российских рублях.

Инфляционный риск. Большая часть доходов и расходов производится в рублях. Поэтому данный риск имеет определенное значение для Общества. В последние годы темпы роста инфляции в РФ снижаются, приближаясь к «ползучим». Но нельзя с уверенностью прогнозировать стабильность национальной экономики, в том числе из-за внешних факторов, воздействующих на рост инфляции. По мнению Общества, критическое значение инфляции лежит значительно выше величины, прогнозируемой на ближайшие годы, и составляют порядка 25 % годовых.

Кредитный риск. Несмотря на то, что в Обществе ведется активная работа по ликвидации дебиторской задолженности, Общество подвергается данному риску. Однако основными контрагентами Общества являются предприятия с устойчивым финансовым положением – ОАО РАО «ЕЭС России», АО-энерго, крупные предприятия промышленности, предприятия нефтегазовой отрасли, – что снижает вероятность отрицательного влияния данного риска.

Налоговый риск. Налоговый риск имеет ряд основных проявлений: вероятность введения новых видов налогов и сборов, возможность изменения уровня налоговых ставок, изменения сроков и порядка уплаты налоговых платежей. Являясь для Общества непредсказуемым, налоговый риск оказывает существенное влияние на результаты деятельности.

Процентный риск. Риск изменения процентных ставок по кредитам и займам не оказывает существенного влияния. Это связано со стабильным финансовым положением Общества, и как следствие – отсутствием кредитов и займов в последние годы.

Основными показателями финансовой отчетности, на которые оказывают влияние финансовые риски являются: величина прибыли от продаж основной продукции, величина дебиторской и кредиторской задолженности, чистая прибыль. Все описанные риски являются внешними и, прежде всего, зависят от макроэкономической ситуации в стране. Исходя из стабильной ситуации в стране и благоприятных прогнозов на будущее можно сказать, что Общество в ближайшей перспективе имеет достаточную устойчивость к финансовым рискам.

5. Структуры и принципы корпоративного управления

ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» – компания, стремящаяся отвечать высоким международным стандартам корпоративного управления. В 2007 году начата работа по подготовке и  регистрации проспекта ценных бумаг, соответственно особое внимание обращается на соблюдение предусмотренных законодательством требований по раскрытию информации для открытых акционерных обществ.

В 2007 году компания предприняла ряд важных шагов в направлении обеспечения прозрачности  для акционеров и инвесторов:

· утвержден и введен в действие основополагающий для системы корпоративного управления документ – Кодекс корпоративного управления ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»;

· утверждены акционером положения о материальном стимулировании генерального директора и высших менеджеров, в которых закреплена взаимосвязь финансовых результатов компании по системе отчетности, выбранной акционером, и оплаты труда первых лиц компании;

· в настоящее время ведется работа по подготовке к утверждению акционером актуализированных положений «О договорной работе» и «О бюджетировании».

Основными принципами корпоративного управления, которые отражают практику корпоративного управления Общества и закреплены Кодексом корпоративного управления (утвержден решением Совета директоров от 04.05.2007 №3), являются подотчетность (контролируемость), справедливость, прозрачность и ответственность.

Подотчетность. Кодекс предусматривает подотчетность Совета директоров компании всем акционерам в соответствии с действующим законодательством и служит руководством для Совета директоров при выработке стратегии и осуществлении руководства и контроля за деятельностью исполнительных органов компании.

Справедливость. Компания обязуется защищать права акционеров и обеспечивать равное отношение ко всем акционерам. Совет директоров предоставляет всем акционерам возможность получения эффективной защиты в случае нарушения их прав.

Прозрачность. Компания обеспечивает своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных фактах, касающихся ее деятельности (в том числе – о ее финансовом положении, социальных и экологических показателях, результатах деятельности, структуре собственности и управления компанией), а также свободный доступ к такой информации всех заинтересованных лиц.

Ответственность. Компания признает права всех заинтересованных лиц, предусмотренных действующим законодательством, и стремится к сотрудничеству с такими лицами в целях своего развития и обеспечения финансовой устойчивости. 

Поскольку с момента образования Общества все голосующие акции Общества принадлежат одному акционеру, решения по вопросам, отнесенным к компетенции Общего собрания акционеров, принимаются этим акционером (Правлением ОАО РАО «ЕЭС России»), оформляются письменно и доводятся до сведения Общества. Процедура созыва и проведения Общего собрания акционеров регулируется статьей 11 Устава Общества.

Вопросы, отнесенные к компетенции Общего собрания акционеров, не могут быть переданы на решение Совету директоров и генеральному директору Общества. Общее собрание акционеров не вправе рассматривать и принимать решения по вопросам, не отнесенным к его компетенции Федеральным законом «Об акционерных обществах».

Совет директоров является избираемым акционерами коллегиальным органом управления акционерного общества, который осуществляет общее руководство деятельностью Общества и решает текущие вопросы управления Обществом в период между собраниями акционеров.

Учитывая, что Совет директоров фактически назначается единственным акционером, решения, принимаемые им, фактически дублируют решения, принятые акционером. Данный фактический порядок закреплен и формально в виде итоговых поручений Совету директоров, которые готовятся и согласовываются департаментами и отделами единственного акционера Общества – ОАО РАО «ЕЭС России».
Практика деятельности Совета директоров показывает, что практически все решения Совета директоров принимаются единогласно, что может свидетельствовать как о тщательной проработке и подготовке принимаемых решений, так и об отсутствии независимых (фактически) директоров в составе Совета директоров Общества.

Решением Совета директоров (протокол от 27.12.2005 № 10) утверждено Положение о Комитете по аудиту Совета директоров открытого акционерного общества «Инженерный центр энергетики Урала – УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ, Уралсельэнергопроект, УралТЭП, УралОРГРЭС, УралВТИ, Уралэнергосетьпроект, Челябэнергосетьпроект».

Комитет по аудиту является консультативно-совещательным органом, обеспечивающим эффективное выполнение Советом директоров Общества своих функций по общему руководству деятельностью Общества. 

Основная цель создания этого органа – повышение эффективности  и качества работы Совета директоров в осуществлении контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества. Для достижения поставленной цели Комитет по аудиту осуществляет взаимодействие с аудитором, ревизионной комиссией и внутренними подразделениями Общества.

Система корпоративного управления в Обществе гарантирует максимальную защиту  интересов акционера, во многом страхуя от принятия высокорискованных самостоятельных решений или предотвращая их.

В соответствии с  методическими рекомендациями, утвержденными Распоряжением ФКЦБ России от 30.04.2003 № 03-849/р, компанией подготовлен отчет о соблюдении Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ, который приведен в приложении к годовому отчету компании.

Вопросы вознаграждения урегулированы Положением об оплате труда в ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», которое устанавливает общие принципы премирования всех категорий персонала.  На генерального директора Общества и высших менеджеров Общества распространяется особый порядок премирования, который учитывает финансовые и иные результаты деятельности Общества, а также результаты деятельности бизнес-единиц – для руководителей соответствующих бизнес-единиц.  Премирование осуществляется по факту выполнения установленных ключевых показателей эффективности (КПЭ) для каждого руководителя.  Оплата труда иных категорий персонала предусматривает в обязательном порядке окладную часть, а также премию, определяемую в зависимости от результатов труда соответствующего работника.
Согласно Положению о выплате членам Совета директоров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» вознаграждений и компенсаций (выписка из протокола заседания Правления ОАО РАО «ЕЭС России»  от 30.05.2006  № 1466пр/1) членам Совета директоров выплачиваются суммы вознаграждений и компенсаций в зависимости от количества заседаний Совета директоров, в которых член Совета директоров принимал участие.

Информация о сделках, совершенных Обществом в отчетный период

ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» признает существенными сделки по основной хозяйственной деятельности, заключение которых повлекло или может повлечь за собой разовое увеличение (уменьшение) чистой прибыли или чистых убытков более чем на 50%.

Обзор существенных сделок, заключенных Обществом

	Заказчик
	Исполнитель
	Предмет договора
	Объем работ
 по договору 
в 2007 году, тыс.руб.

	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
	Apest Grupp OU
	Строительство и монтаж пилотной установки
по проекту Заказчика
	76 159

	ООО «Инжиниринговый центр Энерго»
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
	Разработка рабочей документации ВЛ 500 кВ Холмогорская- Муравленковская
	75 015

	As Narva Elektrijaamad
	Дирекция по управлению проектом «Нарва»
	Проектирование, поставка 
и строительство опытной станции золоудаления, предназначенной 
для обработки, транспортировки и утилизации золы из 2 блоков на условиях «под ключ»
	68 275

	ОАО «Сургутнефтегаз»
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»
	Выполнение рабочего проекта по объекту: 
«Станция электрическая газотурбинная (ГТЭС) Талаканского месторождения. Главный корпус»
	52 525


В отчетном периоде Обществом не совершались сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также сделки, на совершение которых в соответствии с уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок.

Система внутреннего контроля Общества.

Общество осуществляет формирование системы внутреннего контроля через разработку и внедрение локальных нормативных актов, позволяющих контролировать как сферу производственной деятельности, так и отношения с акционером.

Основной интерес для регулирования локальными нормативными актами представляет договорная деятельность в Обществе. Особая система контроля и регулирования существует в отношении субподрядных договоров, заключение и исполнение которых связано как с закупочными процедурами, так и корпоративными процедурами, предусматривающими расходование денежных средств Общества.

В соответствии с локальными нормативными актами Общества, а также в соответствии с доверенностями, выдаваемыми генеральным директором Общества своим заместителям, право подписи договоров, предполагающих расходование средств Общества, закреплено только за генеральным директором Общества.

Уставом Общества установлен  широкий перечень сделок, подлежащих одобрению Советом директоров:

· выдача Обществом ссуд;
· заключение кредитных договоров и договоров займа; 

· выдача поручительств; 

· принятие обязательств по векселю; 

· передача имущества в залог (кроме исключений, закрепленных решениями Совета директоров);
· сделки, предметом которых является имущество, работы и услуги, стоимость которых составляет от 5 до 25% балансовой стоимости активов;
· крупные сделки (в случая, предусмотренных главой X Федерального закона об акционерных обществах);
· сделки с заинтересованностью (в случая, предусмотренных главой XI федерального закона «Об акционерных обществах»);
· сделки, предметом которых являются внеоборотные активы в размере свыше 10% балансовой стоимости этих активов;
· сделки, связанные с отчуждением или возможностью отчуждения  имущества, составляющего основные средства, нематериальные активы, объекты незавершенного строительства, целью использования которых является производство, передача, диспетчирование, распределение электрической и тепловой энергии в случаях, определяемых отдельными решениями Совета директоров;

· сделки, связанные с отчуждением или возможностью отчуждения  имущества, составляющего основные средства, нематериальные активы, объекты незавершенного строительства, целью использования которых не является производство, передача, диспетчирование, распределение электрической и тепловой энергии в случаях, определяемых отдельными решениями Совета директоров;

· сделки в соответствии с которыми третьи лица получают права владения, пользования или распоряжения недвижимым имуществом, находящимся в собственности Общества;
· сделки, которые могут повлечь возникновение обязательств, выраженных в иностранной валюте (кроме исключений, закрепленных решениями Совета директоров и локальными нормативными актами Общества).

Система внутреннего контроля Общества включает в себя следующие основные направления: внутренний контроль за расходами Общества, внутренний контроль за соблюдением действующего законодательства и локальных нормативных актов в деятельности Общества, система внутреннего финансового контроля. 

Система внутреннего контроля Общества обеспечивается применением таких инструментов, как:

·  система локальных нормативных актов, разработанных и внедренных с целью контроля за производственной деятельностью Общества, и взаимоотношений Общества с акционерами;

·  установленная система взаимоотношений между подразделениями Общества по осуществлению и контролю за осуществлением ряда бизнес-процессов и отдельных операций в Обществе;

·  применение программных продуктов, обеспечивающих учет отдельных операций и контроль за бизнес-процессами в Обществе.

В целях внутреннего контроля над расходами Общества внутренний контроль расходования денежных средств обеспечивается разработанной и успешно действующей в Обществе системой бюджетирования договоров:
· Система бюджетирования внедрена в Обществе в отношении всех комплексных договоров (то есть договоров, обязательства Общества по которым выполняются силами двух или более подразделений (бизнес-единиц) Общества, либо с привлечением сторонних организаций (субподрядчиков, субпоставщиков), а также договоров, заключаемых Обществом на торгах.

Осуществляемые в Обществе платежи должны в обязательном порядке найти свое отражение в бюджете соответствующего подразделения. Ежеквартальные бюджеты формируются в рамках бизнес-плана, утверждаемого Советом директоров Общества, и, в свою очередь, утверждаются генеральным директором Общества.

В случае отсутствия каких-либо платежей в бюджете подразделения, по согласованию с финансово-экономическим управлением Общества, контролирующим выполнение установленных финансово-экономических показателей Общества, осуществляется корректировка бюджета. 

Платеж осуществляется только после соответствующей корректировки бюджета.

· Особая система контроля и регулирования существует в отношении субподрядных договоров и договоров, связанных с возникновением у Общества обязанности по оплате контрагентам поставленных товаров (выполненных работ, оказанных услуг, переданных прав). 

Заключение и исполнение таких договоров связано как с закупочными процедурами, описанными выше в настоящем Отчете, так и корпоративными процедурами, предусматривающими контроль за расходованием денежных средств Общества. Такие договоры не передаются на подпись генеральному директору Общества, пока в отношении данных договоров не будут проведены соответствующие корпоративные процедуры. 

В Обществе назначены подразделения, контролирующие проведение установленных процедур (юридический отдел, отдел торгов и закупок). 

В целях внутреннего контроля за соблюдением действующего законодательства и локальных нормативных актов:

· В Обществе внедрено и успешно применяется Положение о договорной работе, которым устанавливается классификация договоров, заключаемых Обществом. 

С учетом потребностей Общества в большей степени контроля за определенными видами договоров, с одной стороны, и в повышении оперативности принятия решений при заключении некоторых договоров, с другой стороны, в Обществе, в соответствии с положением о договорной работе, издан приказ «О правоспособности руководства Общества» от 22.02.2007 № 72. Данным приказом, а также выданными в соответствии с приказом доверенностями, установлены пределы прав руководящих работников Общества на подписание от имени Общества ряда договоров.

При этом генеральному директору Общества принадлежит исключительное право на подписание следующих видов договоров:

· субподрядные договоры; 

· все договоры с иностранными контрагентами; 

· договоры на сумму свыше тридцати миллионов рублей (включая налог на добавленную стоимость по ставке, установленной действующим законодательством РФ); 

· договоры, связанные с возникновением у Общества обязанности по оплате контрагентам поставленных товаров (выполненных работ, оказанных услуг, переданных прав).

· В Обществе контролируется соблюдение положений действующего законодательства и Устава Общества, касающихся порядка одобрения (принятия решения о заключении) крупных сделок, сделок с заинтересованностью и иных сделок, указанных в Уставе, уполномоченными органами управления Общества. 

 Сбор и систематизация информации о планах по заключению таких сделок осуществляется юридическим отделом Общества. Обеспечение проведения процедуры одобрения (принятия решения о заключении) таких сделок возложено на отдел корпоративных отношений Общества. 

 Налажен информационный поток между указанными подразделениями и биз​нес-еди​ницами Общества, обеспечивающий своевременное проведение необходимых корпоративных процедур. 


В целях внутреннего финансового контроля в Обществе локальными нормативными актами Общества предусмотрена система подготовки, согласования и утверждения бюджетов подразделений (бизнес-единиц), а также система мониторинга исполнения утвержденных бюджетов. Подразделения (бизнес-единицы) отчитываются об исполнении бюджетов перед корпоративным центом Общества. Исполнение бюджетов подразделений (бизнес-единиц) является основанием для премирования руководителей соответствующих подразделений. 

Кроме того, в течение отчетного периода в Обществе внедрялся ряд программных продуктов, оптимизирующих производственную и хозяйственную деятельность Общества и усиливающих систему внутреннего контроля за такой деятельностью.

Существенное значение для совершенствования внутреннего финансового контроля в Обществе имеет внедрение программного продукта 1С: Предприятие 8.1. 

Были выделены основные бизнес-процессы Общества и с применением программного продукта «Инталев v8» начата автоматизация бизнес-процессов. В частности, были автоматизированы такие бизнес-процессы как заключение наряд – заказов (документов, регулирующих взаимоотношения между производственными подразделениями Общества при выполнении работ по договорам, заключаемым Обществом), заключение субподрядных, производственных, хозяйственных договоров, контроль за выполнением производственных договоров).  Система автоматизации бизнес-процессов настроена таким образом, что осуществление очередного из этапов конкретного бизнес-процесса возможно только после полного выполнения условий предыдущих этапов, что обеспечивает надлежащее соблюдение всех необходимых процедур и мероприятий, установленных в Обществе.

Продолжено внедрение САПР как программного продукта, сопровождающего основную деятельность Общества (проектирование), что позволило усилить внутренний контроль за надлежащим и своевременным исполнением Обществом обязательств по заключенным договорам на выполнение проектных работ.

При поддержке программного продукта Primavera в отчетном периоде начал внедряться внутренний контроль за выполнением отдельных проектов с использованием методов проектного управления. 
Одной из составных частей внутреннего контроля призвана стать система менеджмента качества. В 2007 году Общество подтвердило право быть сертифицированным по системе качества ISO 9001. В июле 2007 года ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» получило сертификат соответствия ГОСТ Р 9001–2001 (ИСО 9001:2000).

Закупочная деятельность

Закупочная деятельность является одной из форм внутреннего контроля.

В отчетном периоде Обществом была последовательно продолжена реализация политики в области закупочной деятельности, внедренная в соответствии с Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» (утверждено Советом директоров, протокол от 23.11.2005 № 9).

При неукоснительном соблюдении указанного Положения было обеспечено эффективное расходование денежных средств Общества, закупки товаров, работ, услуг исключительно по рыночным ценам. Действующие в Обществе механизмы позволяют избежать возможных злоупотреблений со стороны работников Общества – кураторов соответствующих закупок. 

      Все закупки товаров, работ, услуг, стоимость которых превышала определенное значение (в отчетном периоде данное значение составляло 200 000 рублей без учета НДС), закупки, стоимость которых составляло меньшую сумму (если это признано целесообразным) осуществлялись Обществом при обязательном проведении конкурсных процедур, установленных Положением. 

В отчетном периоде Общество, в соответствии с Положением, руководствовалось нижеуказанными принципами при проведении закупочных процедур:

· тщательное планирование потребности в продукции;

· анализ рынка;

· действия, направленные на достижение разумного уровня конкуренции среди потенциальных поставщиков там, где это возможно, а где невозможно – повышенный внутренний контроль;

· честный и разумный выбор наиболее предпочтительных предложений при комплексном анализе выгод и издержек (прежде всего цены и качества продукции);

· контроль за исполнением договора и использованием приобретенной продукции. 

В интересах Общества при некоторых закупках применялись способы, отличающиеся от открытых процедур. Основными причинами применения данных способов были необходимость обеспечения конфиденциальности по вопросам безопасности и сохранения служебной информации, а также срочность осуществления закупки.   

Эффективность  внедрения и функционирования в Обществе процедур, регламентирующих закупки товаров, работ, услуг проявляется при сопоставлении различных предложений потенциальных поставщиков товаров, работ, услуг с предложениями поставщиков, признанных победителями в результате проведения конкурентных процедур. Анализ данных показателей по ряду закупок, произведенных в отчетном периоде, позволяет сделать вывод о существенной экономии средств Общества и, как следствие, о целесообразности и обоснованности внедрения указанных процедур.  

6. Политика управления персоналом и социальное партнерство
Общество уделяет большое внимание вопросам развития персонала, понимая, что от его квалификации, технической грамотности, опыта, эффективности работы во многом зависит положение компании на рынке инжиниринговых услуг в электроэнергетике.  Учитывая всю важность наличия возможности предоставлять заказчику комплексную услугу в части проектирования энергообъектов, политика Общества до 2006 года была направлена на сохранение персонала, составлявшего основу присоединенных институтов.  После появления Инвестиционной программы Холдинга ОАО РАО «ЕЭС России» к указанной задаче добавилась задача по развитию персонала для обеспечения соответствия требованиям рынка в части качества предоставляемой услуги, технического уровня принимаемых решений.  Кроме того, предполагаемый объем инвестиций в электроэнергетику определил необходимость поиска возможностей для освоения большого количества заказов на инжиниринговые услуги для сохранения своего статуса и положения на рынке.  
Основные принципы кадровой политики Общества:

· максимальное использование имеющегося кадрового потенциала;

· постоянное развитие персонала; 

· обеспечение преемственности поколений инженерно-технических работников.

Основными событиями 2007 года для Общества в части структурных изменений стали:

· создание на базе отдела изысканий дирекции по проектированию объектов генерации новой дирекция – дирекции инженерных изысканий;
· создание временной дирекции – дирекции по управлению проектом «СУГРЭС» для выполнения работ, связанных со строительством нового блока ПГУ 450 МВт на Среднеуральской ГРЭС в рамках инвестиционной программы ОАО РАО «ЕЭС России», с целью дальнейшей наработки практики проектного управления в области проектирования энергетических объектов и их инженерного сопровождения;
· создание единого технического отдела дирекции по проектированию объектов генерации и единого отдела главных инженеров проектов дирекции для  дальнейшей интеграции структурных подразделений внутри дирекции, для выработки и организации реализации единой технической политики на базе технических отделов института «УралТЭП» и института «УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ»;
· создание службы по управления имущественном комплексом, включающей в себя два отдела: отдел по управлению имущественным комплексом и отдел производственного, обеспечения для надлежащего управления зданиями, сооружениями, помещениями и автотранспортом, принадлежащими Обществу; в филиале «УраВТИ-Челябэнергосетьпроект» создано бюро производственного обеспечения и бюро обслуживания имущественного комплекса. 

Целью проводимых в Обществе структурных преобразований, а также реализуемой в Обществе стратегии по управлению персоналом является превращение Общества в современное предприятие по оказанию инжиниринговых услуг в области энергетики, способное эффективно конкурировать на рынке инжиниринговых услуг и развивать новые виды деятельности с учетом потребностей рынка.

Для решения этой стратегической задачи в Обществе в области управления персоналом ведется целенаправленная работа по следующим направлениям:

· разработка системы оплаты труда работников Общества, базирующейся на  рыночных механизмах и стимулирующей повышение производительности труда и конкурентоспособности услуг и работ, производимых Обществом;

· разработка системы оценки качества работников Общества, гибко и оперативно реагирующей на непрерывные изменения в требованиях к квалификации и профессиональной подготовке работников;

· формирование системы развития персонала в целях обеспечения единства и сопоставимости требований к квалификации работников, предъявляемых на рынке труда;

· снижение среднего возраста работников Общества путем приема молодых специалистов, но без снижения имеющегося в Обществе общего достаточно высокого уровня квалификации кадровых специалистов, путем развития системы наставничества;

· создание и развитие системы социального партнерства в Обществе;

· реформирование организационной структуры Общества с целью рационального использования имеющегося кадрового потенциала и обеспечения быстрого и эффективного реагирования Общества на требования рынка.  

Оценивая работу в области управления персоналом 2007 году, особо бы хотелось отметить работу по трем направлениям:

· работа с молодыми специалистами Общества;

· развитие персонала, повышение квалификации работников;

· социальная политика Общества.
С целью обеспечения преемственности поколений инженерно-технических работников, с учетом возрастающих объемов выполняемых работ и стоящих перед Обществом задач, в Обществе ведется целенаправленная работа по подбору и найму персонала. 
Политика отбора, найма и ротации персонала строится  с учетом ситуации на рынке труда городов Екатеринбурга и Челябинска, эффективного распределения и использования  работников Общества, рационального соотношения внутреннего и внешнего привлечения персонала. Вопрос «Покупать или делать персонал самим», с учетом ситуации на рынке труда г. Екатеринбурга и г. Челябинска решается в пользу  «делать/выращивать». Набор специалистов со стороны производится в Обществе в основном только на нижний уровень – молодых специалистов.  На иные уровни – в отдельных случаях. Привлечение молодых специалистов производится путем оплаты обучения детей работников Общества в ВУЗах в рамках целевой подготовки, организации сотрудничества с ВУЗами, организации прохождение производственных практик студентов, прием на работу студентов старших курсов, начиная с 3 курса, на условиях неполного рабочего дня, участие в ярмарках рабочих мест, проводимых ВУЗами. Отбор молодых специалистов на стадии прохождения производственных практик,  в крайнем случае в ходе первого года работы.  
Закрепление молодых специалистов при помощи специально разработанных программ (стажировка молодого специалиста с закрепленным наставником, профессиональное обучение с последующей обязательной отработкой, в том числе организация стажировок проявивших себя молодых специалистов за рубежом, специализированный социальный пакет для молодых специалистов, построение профессиональной карьеры, организация работы совета молодых специалистов. Проводимая Обществом политика по привлечению молодых специалистов позволила в 2007 году значительно увеличить численность инженерно-технических работников Общества, занятых в основных видах деятельности. В целом, численность работников Общества за последние  три года, включая отчетный, выглядит следующим образом: 

Численность работников  (на конец года), чел.

	№
	Наименование показателя, предприятие
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	1
	Корпоративный центр  
	147
	176
	262

	2
	Дирекция генерального подряда 
и инжиниринга
	10
	14
	15

	3
	Дирекция  по проектированию объектов генерации
	640
	680
	634

	4
	Дирекция по проектированию электросетевых объектов
	419
	428
	445

	5
	Предприятие «УралОРГРЭС»
	239
	214
	199

	6
	Филиал «УралВТИ-Челябэнергосетьпроект»
	153
	160
	182

	7
	Дирекция по управлению проектом «НАРВА»
	-
	5
	3

	8
	Дирекция инженерных изысканий
	-
	-
	96

	9
	Дирекция по управлению проектом «СУГРЭС»
	-
	-
	2

	ИТОГО:
	1608
	1677
	1838


Как видно из представленных выше данных численность Общество по сравнению с 2006 годом выросла на 161 человек.

 Рост численности персонала предполагается и в будущем, так как в настоящее время Общество находится на этапе динамического роста: в стратегических планах Общества увеличение к 2012 году объема выполняемых работ по сравнению с 2005 годом  в 4 раза, что предполагает как интенсивное, так и экстенсивное развитие в части персонала. В частности, рост численности персонала на этот период должен составить не менее 5% в год. Прирост численности персонала происходит в основном, как сказано выше, за счет приема молодых специалистов, что не исключает поиск квалифицированного персонала с опытом работы на ключевые должности.
По состоянию на 31 декабря 2007 года численность молодых специалистов, работающих по основному месту работы и заключивших трудовой договор на неопределенный срок, составила 505 человек, что составляет 27 % от общей численности персонала Общества.

Средний возраст молодых специалистов:
25 лет 

Уровень образования:
82 % (высшее)

Половой состав: 
55,5 % – женщины, 44,5 % – мужчины
Мероприятия по работе с молодыми специалистами и целевые программы для молодых специалистов:

· активно привлекаются студенты 3, 4 и 5 курсов вузов на практику (61 человек) на время зимней и летней практики студентов в структурные подразделения Общества. И это дает возможность в последующем привлечь лучших студентов на постоянную работу в Общество;

· прием выпускников вузов – молодых специалистов;

· реализация программ первичной адаптации молодых специалистов, основные формы – наставничество (42 работника являлись наставниками молодых специалистов), профессиональная стажировка и последующая аттестация молодых специалистов, организованы выезды на электросетевые объекты (Белоярская АЭС – 162 человека, СУГРЭС – 178 человек, «ОДУ Урала» – 133 человека). Для каждого молодого специалиста составлен индивидуальный план стажировки;

· реализация программ обучения и профессионального развития молодых специалистов  (обучение и повышение квалификации; участие в технических советах; участие в конференциях и конкурсах молодых специалистов внутри и вне Общества; аттестация);

· работа Советов молодых специалистов;

· управление развитием карьеры молодых специалистов – выявление и развитие молодых специалистов с лидерскими задатками, управленческим потенциалом, которые могут быть востребованы через несколько лет. Работодатель принимает молодежь на менеджерские стажерские позиции, рассчитывая, что этот человек через несколько лет сможет вырасти до уровня среднего и высшего менеджмента;

· реализация мероприятий в рамках Положения о порядке улучшения жилищных условий  молодых специалистов (компенсация процентов по ипотечному кредитованию и компенсация затрат коммерческого найма жилья).

Активная работа по привлечению молодых специалистов позитивно сказалась на среднем возрасте всего коллектива Общества

 Возрастной состав работников

	№
	Категория работников
	Численность, человек

	
	
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	1
	До 30 лет
	335
	375
	429

	2
	От 30 до 50 лет, всего
	566
	518
	634

	3
	Старше 50 лет, всего,

Из них:
	707
	784
	775

	
	Женщин старше 55 лет
	292
	375
	399

	
	Мужчин старше 60 лет
	132
	128
	128

	
	Средний возраст, лет
	44,8
	44,2
	41,5


Большое внимание в Обществе в отчетном году было уделено развитию персонала Общества.
Основную направленность политики ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»  в области развития и обучения персонала определяют его стратегические цели и задачи. При этом подходы к выбору содержания и форм обучения персонала Общества диктуются нарастающей конкуренцией в сфере инжиниринговых услуг и необходимостью скорейшего овладения ключевыми специалистами и менеджерами компании современными знаниями и инновационными технологиями решения профессиональных задач. 

С учетом обозначенной направленности в 2007 году было разработано Положение об обучении персонала ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», которое имело своей целью обеспечение опережающего развития ключевых категорий работников Общества, внедрение новых подходов и принципов к организации, административному и бюджетному планированию процесса обучения, преодоление имеющихся проблем в сфере повышения квалификации ключевых категорий персонала.


Основные идеи и принципы организации обучения, реализованные в 2007 году 
в результате внедрения Положения об обучении персонала, представлены в следующей таблице:

	№
	Проблема
	Решение
	Результат

	1
	Слабая координация  планов обучения персонала бизнес-единиц 
и, как следствие, – потеря возможностей совместного обучения, обмена опытом 
и  знаниями между коллегами внутри Общества
	Консолидированный, «горизонтальный»  план обучения:

· производственного 
персонала;

· информационно-
технического персонала; 

· административно-
управленческого 
персонала;

· вспомогательного 
персонала Общества
Привлечение к участию
в образовательных программах высококвалифицированных специалистов Общества
	Получение объективной картины потребностей
в обучении специалистов
 на уровне всего Общества.

Активизация профессиональных контактов, обмена знаниями между специалистами разных бизнес-единиц

	2
	Раздельное планирование затрат на обучение персонала в структурных подразделениях Общества, что приводило 
к неэффективному использованию средств, неравенству   финансовых возможностей для обучения специалистов одного уровня в разных 
бизнес-единицах
	Централизованное планирование расходов 
на обучение персонала  Общества в рамках     Инвестиционной  программы. 
	Управление инвестициями 
с максимальным эффектом, гибкое тематическое планирование 
и  возможность «маневра» 
и перераспределения средств на обучение
в зависимости 
от актуальности образовательных проектов  

	3
	Планирование обучения осуществлялось только  
для  решения текущих задач Общества, без учета перспектив развития отрасли, стремительного 
ее реформирования. Существовала угроза отставания компетенций персонала от стандартов передовых компаний 
и/или отсутствия определенных компетенций, которые будут востребованы рынком в ближайшем будущем 
	Планирование  тематики и форм  обучения с учетом стратегических задач развития Общества.

Обучение высших менеджеров Общества 
в ведущих бизнес-школах 
	Опережающее развитие компетенций персонала в сфере стратегического менеджмента.

Обучение персонала по перспективным направлениям деятельности Общества с учетом стратегических задач его развития и современных тенденций рынка инжиниринговых услуг

	4
	Отсутствие обоснованных планов обучения  работников компании 
в вузах, субъективный подход к выбору кандидатов  на обучение 
за счет средств Общества 
	Определение профильных для Общества специальностей.
Конкурсный отбор претендентов на заключение договоров о целевой подготовке в вузах.
Коллегиальное рассмотрение заявлений работников 
	Объективная оценка заявлений. 
Обеспечение Общества квалифицированными работниками актуальных 
и перспективных специальностей целенаправленное повышение качественного состава специалистов 

	5
	Обучение, как правило,  проводилось силами внешних обучающих организаций, использующих  стандартные образовательные программы, без учета специфики работы Общества.  
Получаемый  эффект от семинаров 
и курсов часто ниже ожидаемого
	Приоритетным становится внутрикорпоративное обучение  по программам, составленным с учетом специфики деятельности Общества, его актуальных 
и перспективных потребностей. 
Обращение 
за образовательными услугами только 
в те организации, 
которые зарекомендовали себя в качестве наиболее квалифицированных партнеров
	Содержание обучающих программ максимально приближено к  запросам специалистов.

Оперативно определяется уровень  удовлетворенности работников содержанием образовательных программ и качеством преподавания. 

Больший эффект, меньшие расходы

	6
	Несовершенство системы управления ключевыми знаниями Общества
в области проектирования, что ограничивает  возможности  роста квалификации специалистов. 
Существующая ранее система наставничества ориентирована только 
на стажеров, не имеющих профессионального опыта 
	Подготовка к реализации 
в 2008 году образовательного проекта «Школа проектирования», ориентированного 
на внедрение системы непрерывного профессионального образования 
и обеспечивающего передачу профессионального опыта между специалистами разных возрастных категорий. 

Подготовка к реализации программы обучения кадрового резерва
	Повышение качества проектирования 
и освоение новейших технологий посредством целенаправленного «выращивания» квалифицированных проектировщиков 
и технических руководителей 
в стенах компании


	№
	Проблема
	Решение
	Результат

	7
	Ограниченность знаний специалистов отечественным опытом 
без учета формирующейся тенденции к участию Общества 
в международных проектах  
	Направление перспективных специалистов  
на стажировки в зарубежные энергетические компании  
и  фирмы, являющиеся носителями передовых  знаний и технологий 
в области проектирования, пуска и наладки энергообъектов
	Освоение передового зарубежного опыта международных норм 
и требований в области проектирования.

Ознакомление 
с международными требованиями 
к проектам, монтажу, пуску, сервисному обслуживанию оборудования, 
с новым прогрессивным оборудованием 

	8
	Низкий уровень информированности работников о возможностях профессионального обучения, повышения квалификации, участия 
в иных образовательных проектах
	Создание информационной страницы «Корпоративный университет» на внутреннем сайте.

Ведение мониторинга 
и формирование базы данных по профильным обучающим организациям, наиболее эффективным преподавателям 
	Доступность и полнота информации
о возможностях профессионального развития и обучения для каждого работника Общества 


В результате внедрения нового подхода к организации развития и обучения персонала в течение 2007 года повысили свою квалификацию 805 человек (44% персонала Общества), из них во внешних организациях обучились 275 работников.

Особое развитие в 2007 году получило внутрикорпоративное обучение, имеющее своей целью привлечь к обучению большое количество персонала за счет близости места обучения к рабочему месту и за счет сокращения расходов на обучение одного работника.  В рамках внутрикорпоративных обучающих семинаров, проводимых в 2007 году для специалистов разных бизнес-единиц, работающих в одном направлении, повысил свою квалификацию 441 специалист. 

Реализованная в 2007 году программа развития персонала была направлена на изучение следующих вопросов: 

· проектирование, наладка, сервисное обслуживание генерирующих объектов, объектов угольной генерации, газовых энергетических объектов, электротехнического оборудования электростанций и электрических сетей нового поколения, автоматизированных систем управления в энергетике;
· обновление технологий проектирования и сервисного обслуживания объектов энергетики, в частности:

· изменение нормативно-правовой базы энергетической отрасли, связанного с реорганизацией и повышением требований надзорных органов;

· радикальное изменение информационно-вычислительных технологий, внедрение программных средств проектирования, в частности САПР, в целях интенсификации процессов проектирования;

· внедрение энергетического оборудования и использование современных вариантов компоновочных решений по его размещению. 

Обучение по вышеперечисленным проблемам было организовано по заявкам бизнес-единиц в 11 городах России и ближнего зарубежья: Екатеринбург, Челябинск, Тюмень, Красноярск, Новосибирск, Москва, Тула, Саратов, Чебоксары, С-Петербург, Рига. 

Специалисты Общества посетили передовые энергетические объекты в Чехии, Польше, Китае.

Отзывы специалистов, завершивших образовательные программы, позволили объективно оценить эффективность обучения в 2007 году. В результате обработки итоговых анкет был составлен рейтинг образовательных учреждений. Последние оценивались по пятибалльной шкале, с учетом  таких  показателей, как уровень новизны полученной информации, уровень практической полезности обучения, уровень соответствия содержания обучения заявленной тематике, качество работы преподавателя с аудиторией, уровень решения организационных вопросов и общей комфортности условий, созданных для обучения. 

В результате анализа предложений специалистов, принявших участие в образовательных проектах, выделился ряд новых актуальных направлений обучения персонала на 2008 год.  Все вышеназванные предложения специалистов соответствуют стратегическим  задачам развития ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» до 2012 года и учтены в плане обучения персонала на 2008 год, для реализации которого будут определены наиболее эффективные формы и методы обучения и привлечены лучшие преподаватели и обучающие организации.

Помимо обучения в вузах по классическим программам, три высших менеджера продолжили свое обучение по программе МВА в Академии народного хозяйства при Правительстве РФ, два руководителя структурных подразделений завершили обучение по программе профессиональной переподготовки в бизнес-школе УГТУ-УПИ по специальностям «Управление персоналом», «Управление качеством».

Целенаправленная работа по повышению квалификации и образовательного уровня  работников Общества положительно сказалась на качественном составе работников Общества, несмотря на то, в Общество в 2007 году было принято в отдел по управлению имущественным комплексом значительное количество низкоквалифицированных работников (уборщики производственных и служебных помещений, дворники, слесари-сантехники и др.)

Качественный состав работников (уровень образования)
	№
	Наименование показателя
	2005
	2006
	2007

	
	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	1
	Инженерно-технических работников
	1125
	70,0
	1373
	81,8
	1439
	78,3

	2
	С высшим образованием
	1124
	69,9
	1171
	69,9
	1290
	70,2

	3
	Со специальным средним
	417
	25,9
	450
	26,8
	469
	25,5

	4
	Кандидатов и докторов наук
	20
	1,2
	21
	1,2
	20
	1,1


Примечание: проценты указаны к общему числу работающих на 31 декабря 2007 года.
Сведения о категориях персонала на 2007 год
	Категория персонала
	ИТОГО, чел.

	ГИПы, менеджеры проектов, старшие бригадные инженеры  
	52

	Теплотехники
	219

	Гидромеханики
	8

	Электротехники 
	323

	Гидротехники
	15

	Строители 
	282

	АСУ, релейная защита, автоматика, телемеханика, связь и др.
	153

	Изыскатели (топографы, геологи, геодезисты, гидрологи и др.)
	100

	Экономисты  сметчики
	75

	Другие специалисты 
	119

	ИТОГО:
	1346


Как видно из изложенного выше, Общество тратит много сил и средств для привлечения персонала и поддержание его квалификации на уровне, удовлетворяющем современным требованиям рынка. Социальная политика Общества также способствует привлечению и удержанию персонала Общества, обеспечивающего основные виды деятельности  Общества.

Основные принципы формирования и реализации социальных программ:

· усиление целевого характера социальных программ в увязке со стратегическими задачами Общества;

· повышение приоритета социальных программ, обеспечивающих долгосрочные цели по отношению к программам, направленным на решение краткосрочных задач;

· дополнительные гарантии рассматриваются как социальные инвестиции и поощрения, которые повысят заинтересованность каждого работника в результатах его труда;

· долгосрочные целевые программы  нацелены на удовлетворение основных долгосрочных потребностей работников – улучшение жилищных условий, пенсионное обеспечение, медицинское обслуживание, получение детьми образования.

Разработка и реализация социальной политики в Обществе осуществляется по нескольким направлениям, основные из которых в 2007 году:

· оплата труда и материальная мотивация персонала;
· льготы, гарантии и компенсации;
· развитие трудового потенциала;
· условия и охрана труда;
· жилищная политика;
· социальная политика в отношении молодых специалистов;
· материальная поддержка пенсионеров;
· дополнительное пенсионное обеспечение;
· организация и реализация системы медицинского страхования (добровольное медицинское страхование и обязательное медицинское страхование);
· организация санаторно-курортного лечения и оздоровления работников, а также детей работников;
· социальное партнерство.
Основным назначением программ социальной политики, реализуемых в Обществе, является повышение лояльности персонала к Обществу, сохранение персонала, а также они служат дополнительным фактором привлечения работников.

Заработная плата работникам Общества в 2007 году выплачивалась своевременно в дни (числа), установленные для выплаты заработной платы Правилами внутреннего трудового распорядка Общества.

Среднемесячная заработная плата работников на конец года, руб.

	№
	Наименование показателя
	2003 год
	2004 год
	2005 год
	2006
год
	2007 год

	
	Среднемесячная заработная плата работников Общества 
	11 821
	16 836
	25 648
	33 716,33
	47 053


По данным, представленным выше, можно видеть, что среднемесячная заработная плата по Обществу повышалась в рассматриваемом периоде (ежегодно индексировалась в соответствии с индексом потребительских цен, а также в связи с ростом производительности труда за счет эффективного управления производственным процессом), и в 2007 году составила 47 053,00 рублей, или 139,56 % к уровню 2006 года.

В 2007 году в Обществе активно применялись неденежные методы мотивации работников, в частности: 

· в целях развития форм мотивации персонала и корпоративных традиций Общества ко Дню энергетика – 22 декабря 2007 года занесены на Доску почета ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» 14 работников и награждены Почетной грамотой Общества 355 работников;

· в связи с юбилейными датами и ко Дню энергетика за добросовестный труд   101 работник Общества (что на 33 человека больше по сравнению с 2006 годом) награждены знаками отличия в труде ОАО «РАО ЕЭС России» (82 работника) и Министерства промышленности и энергетики РФ (19 работников). 

В 2007 году инициировались и проходили корпоративные мероприятия на уровне Общества: поздравление с 23 февраля, 8 марта, 9 мая; празднование Дня энергетика; проведение конкурса детского творчества, конкурса среди структурных подразделений 
Общества, приуроченных ко Дню энергетика и Новому году. 

В Обществе в рамках целенаправленной единой политики по формированию и поддержанию корпоративной культуры выпускается корпоративная газета «Инженерное дело», работники Общества информируются посредством электронной почты о новостях за неделю в Обществе, организован и получил широкое распространение в использовании внутренний сайт Общества. 

Целенаправленное формирование и развитие корпоративной культуры является одним из важнейших ресурсов для повышения уровня лояльности работников к Обществу, а также дополнительным источником стимулирования их деятельности. 

В отчетном году в Обществе не зарегистрировано ни одного несчастного случая на производстве. Также не было и случаев профессиональных заболеваний. 

Можно отметить, что политика в области управления персоналом является одним из основных направлений стратегического развития.  Общество планирует выделить стратегию управления персоналом в самостоятельную функциональную стратегию, основной целью которой будет реализация стратегических целей Общества.  Важную роль будет играть политика в области управления персоналом при создании нового направления деятельности, предусмотренного корпоративной стратегией Общества.  
7. Инвестиционная деятельность
В течение четырех лет в Обществе реализуется программа повышения эффективности производственной деятельности.

В 2007 году в соответствии с этой программой были проведены мероприятия по различным функциональным направлениям – обеспечение приборами и оборудованием производственной деятельности, развитие информационных технологий, поддержание имущественного комплекса.

Объем инвестиций  Общества в 2007 году составил  52 482 тыс. руб. 

Основные средства были вложены в оборудование и технику. Эти приобретения позволили качественно изменить  содержание труда инженеров, что приближает Общество к международным стандартам деятельности в области инжиниринговых услуг. 

Объем и структура капитальных вложений за 2005–2007 годы,
данные о вводах основных фондов в течение 2007 года

	
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Инвестиции, всего
В том числе:
	186438
	53259
	52482

	Выкуп земельных участков
	3080
	
	

	Реконструкция и модернизация зданий 
и сооружений
	58646
	21143
	12831

	Производственное и лабораторное оборудование
	17812
	11127
	4192

	Компьютерная техника
	10638
	4950
	9798

	Офисное и телекоммуникационное  оборудование
	63954
	4684
	10517

	Транспорт
	9005
	6084
	10651

	Другие виды основных средств
(мебель, производственный 
и хозяйственный инвентарь)
	23303
	5270
	4494


Основные инвестиционные мероприятия в развитие Общества были проведены до 2006 года (антикризисная программа научно-проектного комплекса ОАО РАО «ЕЭС России»), поэтому инвестиции 2007 года значительно уменьшились по сравнению с 2005 годом. Уровень инвестиционной активности в 2007 году фактически соответствовал уровню 2006 года, инвестиции снизились всего на 1,5%. 

В 2007 году продолжалась реализация стратегии развития информационных технологий, которая направлена на обеспечение оперативного управления возрастающими объемами производственной и управленческой информации. Поэтому особое внимание было уделено обновлению парка оргтехники, которая должна соответствовать требованиям, предъявляемым внедряемым программным продуктам. 

Была профинансирована модернизация системы обеспечения безопасности Общества, продолжалось развитие и обновление телекоммуникационных систем. Также в 2007 году проводилась модернизация зданий, рабочих кабинетов, обновлялась мебель.

Также значительные средства были использованы на приобретение транспортных средств легкового гаража Общества и отдела механизации изыскательских работ дирекции инженерных изысканий. Транспортные средства используются крайне интенсивно в связи с дальними командировками на объекты проектирования и проведением полевых изыскательских работ.

В 2007 году инвестиции полностью профинансированы за счёт собственных средств (амортизации). Заемные средства не привлекались 
В таблице приведены данные об источниках финансирования и их использовании.
	Источники финансирования инвестиций
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Источники финансирования, всего, 
в том числе:
	189639
	95159
	226062

	Чистая прибыль отчетного года,
	93484
	92656
	91387

	в том числе использовано
	13638
	0
	0

	Остатки прибыли прошлых лет,
	148375
	49232
	80970

	в том числе использовано
	148375
	5225
	0

	Амортизация,
	27626
	45927
	53705

	в том числе использовано
	27626
	45927
	52482


Долгосрочные финансовые вложения Общества на конец отчетного года составляют 4504 рублей, которые представляют вложения в акции ОАО «Уралпромстройбанка» – по номинальной стоимости 2504 рублей и пай ООО «Ассоциация предприятия «ОРГРЭС» –
в сумме 2000 рублей по стоимости приобретения.

В бизнес-плане Обществе на 2008–2012 годы в соответствии с принятой стратегией предусмотрены инвестиции в дальнейшее повышение эффективности производственной деятельности.

В связи со значительным ростом работ в плане на 2008 год предусмотрены инвестиции по следующим направлениям: 

· оборудование и транспорт для инженерных изысканий и исследований;

· приборы, оборудование для пуско-наладочных и исследовательских работ.

Для обеспечения работ по инженерно-геодезическим изысканиям  планируется приобретение буровых установок и автотехники. 

Большое место в программе вложений 2008 года занимают приборы, инструменты и оборудование для контроля и анализа материалов, геодезические приборы, приборы для балансовых испытаний и энергетических обследований. Наличие этого оборудования и приборов позволит значительно повысить качество и увеличить объемы работ, выполняемых специалистами Общества. 

Инвестиции по программе информационно-технического обеспечения и развития предусмотрены на обновление парка персональных компьютеров и копировально-множительного оборудования, приобретение центров обработки данных и телекоммуникационных систем.

Значительная часть запланированных затрат на компьютерное оборудование приходится на обновление морально устаревающего парка персональных компьютеров и приобретение компьютерного оборудования для принимаемого персонала.  
В 2008 году также предполагается осуществить обновление парка копировально-множительной техники.

Общество планирует финансировать инвестиционные проекты из собственных средств.

Успешная реализация инвестиционного плана позволит Обществу эффективно использовать собственные средства и обрести современный производственный потенциал для развития и достижения стратегических целей.

8. Ценные бумаги и дивидендная политика
В течение отчетного периода размер и структура уставного капитала Общества не претерпела каких-либо изменений.

 Уставный капитал Общества составлял 8 194 780 (Восемь миллионов сто девяносто четыре тысячи семьсот восемьдесят) рублей. 

Обществом размещены обыкновенные именные бездокументарные акции в количестве 186 245 штук номинальной стоимостью 44 (Сорок четыре) рубля каждая. 
Единственным акционером Общества является ОАО РАО «ЕЭС России», которое обладает 100% акций. 

Акции Общества не котируются на биржевых площадках, поэтому информация о доходности дивидендных выплат (отношение размера выплачиваемого дивиденда к курсовой стоимости акций) не приводится.

Номинальным держателем акций Общества является ООО «Депозитарные и корпоративные технологии».

Планы о выкупе собственных акций у акционера или приобретении иных ценных бумаг Обществом в отчетном периоде не рассматривались.

Выпуск ценных бумаг в отчетный период Обществом не осуществлялся. 

Всего Обществом было осуществлено 8 эмиссий ценных бумаг:

Информация о размещенных ценных бумагах Общества
	Дата регистрации
и выпуска
	Номер
выпуска
	Характеристики выпуска ценных бумаг
	Кол.
ценных бумаг выпуска, шт.
	Способ размещения
	Дата регист​рации
отчета об
итогах

	29.04.1999
	1-02-30044-D
	Обыкновенные именные бездокументарные акции
	1 180
	Приобретение акционером
	29.04.1999


Дивидендная политика Общества

Решение о выплате дивидендов и об их размере принимается акционером компании путем отнесения Общества к одной из групп финансовой стабильности на основании «Методики оценки финансового состояния ДЗО для целей определения рейтинга кредитоспособности и начисляемых дивидендов».

В 2003 году акционером было принято решение «в целях минимизации финансовой нагрузки считать целесообразным направить доходы от аренды, продажи недвижимости, а также чистую прибыль на техперевооружение, внедрение новых программных средств, выкуп земельных участков, программу обучения и подготовки персонала» (выписка из протокола заседания Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 16.06.2003 № 849пр/3). Для целевого расходования средств была создана и утверждена акционером Программа антикризисных мероприятий по укреплению экономической устойчивости Общества на период 2003–2005 годы. Реализация Программы антикризисных мероприятий была закончена в конце 2005 года. Соответственно, был завершен трехлетний период реформирования научно-проектного комплекса, связанный с консолидацией активов и усилением потенциала Общества.
По окончании действия Антикризисной программы акционер придерживается политики распределения прибыли путем направления средств на дивиденды и на развитие компании (фонд накопления). 

Информация о выплате дивидендов за 2003–2007 годы

	Категория акций
	Размер объявленных 
(начисленных дивидендов) дивидендов по акциям эмитента каждой 
категории (типа)
	Наименование органа управления эмитента, принявшего решение (объявившего) о выплате 
дивидендов, дата составления 
и номер протокола собрания 
(заседания) органа управления эмитента, на котором принято 
решение о выплате (объявлении) 
дивидендов
	Отчетный период (год, 
квартал), 
за который выплачиваются 
дивиденды по акциям эмитента

	
	в расчете 
на 1 акцию
	в совокупности 
по всем 
акциям 
категории (типа)
	
	

	обыкновенные именные бездокументарные акции
	принято решение 
не выплачивать (объявлять) дивиденды
	Общее собрание акционеров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», функции которого выполняет Правление ОАО РАО «ЕЭС России», выписка из протокола 
заседания Правления от 23.06.2004 № 1032пр/7
	2003 год

	
	принято решение 
не выплачивать (объявлять) дивиденды
	Общее собрание акционеров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», функции которого выполняет Правление ОАО РАО «ЕЭС России», выписка из протокола 
заседания Правления от 08.06.2005 № 1226пр/9
	2004 год

	
	164,3749 руб.
	30614 тыс. руб.
	Общее собрание акционеров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», функции которого выполняет Правление ОАО РАО «ЕЭС России», выписка из протокола 
заседания Правления от 30.05.2006 № 1466пр/1
	2005 год

	
	298,4993 руб.
	55 594 тыс. руб.
	Общее собрание акционеров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», функции которого выполняет Правление ОАО РАО «ЕЭС России», выписка из протокола
заседания Правления от 08.06.2005 № 1226пр/11
	2006 год

	
	134,2320 руб.
	25 000 тыс.руб.
	Общее собрание акционеров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала», функции которого выполняет Правление ОАО РАО «ЕЭС России», выписка из протокола 
заседания Правления от 19.12.2007 № 1792пр/2
	9 месяцев 
2007 года

	
	144,970335
	27 000 тыс.руб.
	-
	2007 год


Распределение чистой прибыли Общества

	 
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Чистая прибыль, всего (тыс. руб.)
	93 484
	92 656
	91 387

	Распределение чистой прибыли:
	
	
	

	Резервный фонд, всего (тыс. руб.)
	0
	0
	0

	Фонд накопления, всего (тыс. руб.)
	62 870
	37 062
	39 387

	Дивиденды, всего (тыс. руб.)
	30 614
	55 594
	52 000

	Прочие цели, всего (тыс. руб.)
	0
	0
	0


9. Охрана окружающей среды

Основными задачами природоохранной деятельности Общества являются:

· снижение негативного воздействия энергообъектов на окружающую среду, достижение загрязняющих выбросов от ТЭС на уровне современных нормативных требований за счет внедрения новых прогрессивных технических решений при обосновании инвестиций и рабочем проектировании вновь строящихся и реконструируемых объектов;

· разработка и внедрение новых технических решений, обеспечивающих уровень нормативных требований по удельным выбросам на действующих электростанциях;

· расширение сферы природоохранных работ.

В процессе проектирования применяются следующие природоохранные технологии и мероприятия:

1. Для защиты атмосферного воздуха и обеспечения санитарных норм (ПДК) вредных веществ:
· установка прогрессивного экологически чистого парогазового, газотурбинного и котельного оборудования с улучшенными экологическими характеристиками (NОХ не более 50мг/м3);

· использование газотурбинных установок с системой сгорания с сухим подавлением вредных выбросов (DLE), обеспечивающим объем вредных выбросов при работе на газовом топливе на уровне нормативов;

· оснащение газотурбинных установок системой контрольно-измерительных приборов и автоматики с целью оптимизации процесса горения и уменьшения потерь тепла и топлива и для контроля выделения загрязняющих веществ;

· применение рециркуляции газов в топку котла и установку плоскофакельных горелок (Челябинская ТЭЦ-3, блок № 2), что позволило снизить выбросы окислов азота на 25%;

· применение метода селективного некаталитического восстановления окислов азота (СНКВ) на пылеугольных энергоблоках;

· применение современной системы полусухой десульфуризации (NID-система) для подавления окислов серы при сжигании высокосернистых углей;

· установка высокоэффективных электрофильтров.

2.
Для нанесения наименьшего экологического ущерба, экономного и рационального использования водных ресурсов для технического водоснабжения предлагается оборотная система водоснабжения с водохранилищем или с башенными градирнями. 

Башенные градирни должны быть оборудованы  водоулавливающими устройствами новых конструкций, которые призваны исключить потери воды в результате выноса мелких капель. 

3.
Для сокращения сточных вод водоподготовительных установок (ВПУ) в проектах предлагается использовать противоточную и мембранную технологии. 

Противоточная технология ионирования при подготовке подпиточной воды пароводяного цикла ТЭС и тепловых сетей позволяет сократить сброс солей в водные объекты, в зависимости от схемы ВПУ и качества исходной воды, в 1,7 – 2,5 раза по сравнению с прямоточной технологией.

Противоточная технология ионирования предусмотрена на Новоберезниковской ТЭЦ, ТЭЦ Лукойл-Пермь, на ТЭЦ ОАО «Уралкалий», в рабочей документации реконструкции существующих водоподготовок ТЭЦ НТМК, Хабаровской ТЭЦ.

Применение мембранной технологии обессоливания воды позволяет сократить сброс солей в 3–5 раз по сравнению с противоточной и прямоточной технологией ионного 
обмена. Данная технология заложена на ГТЭС Приобского месторождения 
ООО «РН-Юганскнефтегаз». 

4.
Для снижения шума от энергетического оборудования предлагается:
· установка парогазового, газотурбинного оборудования, уровень шума на расстоянии 1 метра от корпуса которого не должен превышать 80 дБА;

· установка глушителей в газовом тракте после дымососов и на воздухозаборе дутьевых вентиляторов;

· звукоизоляция трубопроводов;

· установка паровых глушителей;

· применение звукопоглощающих облицовок для стен ГРП и др. зданий;

· стеновые панели, использование которых обеспечит на промплощадке допустимый уровень шума не выше 80дБА.

К наиболее значимым работам, выполненным Обществом в 2007 году, следует
отнести:

· разработку комплексной программы развития энергетики региона ХМАО на базе месторождений северо-сосьвинских углей с обеспечением рационального использования природных ресурсов при обеспечении экологической безопасности создаваемого энергопроизводства. Предусмотрено использование наиболее экологически совершенных технологий энергопроизводства – угольные парогазовые технологии, включая перспективные разработки специалистов Общества по пиролизу угля как основного процесса подготовки угля в цикле ПГУ. Работы выполнены в рамках реализации федеральной программы «Урал промышленный – Урал Полярный»;
· разработку альтернативной концепции развития Верхнетагильской ГРЭС, исключающей первоочередное сооружение новых угольных энергоблоков и обеспечивающей возможность наращивания генерирующей мощности электростанции за счет повышения эффективности использования природного газа (КПД возрастает от 35 до 55 %) путем использования установленной квоты на природный газ в двух ПГУ суммарной мощностью 900 МВт со значительным улучшением экологической обстановки в регионе.

Специалисты Общества выполняют работы по снижению вредных выбросов на действующих электростанциях. 

Ими разработаны принципиально новые технологические решения по сжиганию твердого топлива (по некоторым из них получены патенты):
· встроенные системы предварительного подогрева угольной пыли (Ижевская ТЭЦ-2);
· создание систем трехступенчатого сжигания различных углей на ряде ТЭС (Верхнетагильская ГРЭС, Южноуральская ГРЭС, Нижнетуринская  ГРЭС – около 20 котлов); 

· на 6 электростанциях внедрены горелочные устройства для сжигания высококонцентрированной аэросмеси.

На Омской ТЭЦ-5 проведены работы по подавлению выбросов оксидов азота путем использования разработанной Обществом конструкции двухтопочных (по вторичному воздуху двухканальных пылеугольных горелок и оптимизации их аэродинамического режима). Достигнуто снижение выбросов NОx на 20%.

На Павлодарской ТЭЦ выполнены работы по огневому обезвреживанию в топках энергетических котлов БКЗ-420 подсмольных фенольных вод от установки полукоксования угля. Установлена возможность и условия реализации этого процесса. Предложения реализованы на 4 котлах с подачей в топку каждого из них до 6-8 т/час фенольных вод.

Проведены наладочные работы на котлах при переводе с жидкого шлакоудаления на сухое. Достигнуто снижение выбросов оксидов азота до 650-800 мг/м3..

Проведены работы на Рефтинской ГРЭС по оптимизации воздушного режима работы горелок со снижением выхода оксидов азота путем поддержания определенного соотношения скорости аэросмеси и вторичного воздуха.

Внедрение технических решений, разработанных специалистами предприятия, позволили достичь реального уменьшения загрязняющих  выбросов в атмосферу и выйти на уровень нормативных требований по этим показателям на действующем котельном оборудовании большой группы ТЭС.

Кроме того, специалисты Общества выполняют работы по оценке воздействия тепловых электростанций на окружающую среду, расчеты ПДВ для ТЭС и ТЭЦ, исследование и испытания топочно-горелочных устройств, конструкторские разработки по системам сжигания топлива.

Выполнена разработка ОВОС Нижневартовской ГРЭС, устанавливающая возможность и условия сооружения третьего энергоблока ПГУ-800 при соблюдении экологических нормативов.

Также специалисты Общества принимают участие в разработке нормативно-методических документов, регулирующих природоохранную деятельность, активно участвовали в разработке Экологической программы Свердловской области. Главный специалист предприятия, доктор технических наук В. Л. Шульман участвует в проведении государственной экологической экспертизы проектов новых и реконструируемых энергопредприятий.

10. Приложения
10.1. Отчет ревизионной комиссии
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MiIH; py6. asauen monydernse 160,0 M. py6.

Ha' ocHOBaH - NPOBEEHHON: NPOBEPKN U ¢ y‘!e'mM MEEHEA ayIHTOpa
Oﬁmecma PCBHIHOHIAA KOMMCCHN HMEET -~ JOCTATOYHBIE OCHOBEHHA = Juid
TIOATBEPIKACHHSA JOCTOBEPHOCTH [IBHHBIX, COHEPWAINEXCH B TOJOBOM -OTYeTe
O6mecTna, roaoBol GyXranTepekoi- OTYeTHOCTH.

Tipencenarens

PEBH3IUOHHON KOMHECCHH
OAO «mxenepuniii ne
sHepreTHry Ypanny H.IL KprpoGokosa




10.2. Заключение независимого аудитора
[image: image19.png]JIMLEH3HS N E 000483 na OCYIMECTBJIEHWE AVIUTOPCKOM AESITEJBHOCTH (Tlpuxas Munguma P® Ne 123 o1 25.06.2002r.)
3AKPbITOE AKLIUOHEPHOE OBLLECTBO

" LEHTP
9KOHOMUYECKMUX U PUHAHCOBbIX
IKCMEPTU3 ©

109341, Poccusi, r.Mocksa, ya. Jwbaunckasn, a.151, opuc 218
Teu: (495) 641-25-59, 346-92-48; paxc (495) 346-87-66; econexp@dol.ru, www.econexp.ru

AYJIUTOPCKOE 3AKJIOYEHHE
0 ®UHAHCOBOM (BYXTAJTEPCKOM) OTYETHOCTH
OTKpPbLITOro aKLiMOHEepHoro obwecrea «Hmnenehuuﬁ UeHTp
sHepreTuxku Ypana — YPAJIBHUIMUIHEPTONPOM,
YpancenbaHepronpoekt, YpanT3MN, YpanOPIP3C, YpanBTH,
YpananeproceTbnpoekr, YenabaHeprocerbnpoekr»

3a oT4eTHEIM nepuon ¢ 01 suBaps mo 31 gexaGps 2007 r.

Mocksa, 2008




[image: image20.png]AJPECAT: Axuumonepsl OAO «MHXEHEpHBIH LEHTp JHEPreTHKH Ypana —
VYPAJIBHUIIUOHEPT OTIPOM, VpancenbpsHepronpoexT,
VpanTOII, VpanOPTPOC, VpanBTU, VYpanoreproceTbupoexT,
YensG3HeproceThpoeKT,

Coser nupextopos OAO «MHXeHepHEIH HEeHTp dHepreTHKH Ypaia
- YPAJIBHUIIMOHEPI'OIIPOM, VpancenbaHepronpoexT,
VpanT3II, YpanOPI'POC, VpanBTH, VYpansHeproceTbnpoexT,
Yensa69HEProceTEIPOEKT»,

Tenepanbubiii mupekTop OAO «MHXKEHEPHBINH LEHTP 3HEPreTHKH
Ypana — YPAJIBHUITUDHEPT'OITIPOM, VpancenbaHepronpoexT,
VpanTOI, YpanOPI'POC, VpanBTU, VYpansneprocerbmpoekTt,
Yena6aHeProceThIPoeKT.

CBEAEHWA OB AYAUTOPE:

Haumenosaunue: 3aKpbiToe aKyuoHepHoe o6uwecTBo «LleHTp 3KOHOMUuEeCKHuX
¥ (PUHAHCOBBIX SKCNEPTH3»

MecTo HAXO0KIEHMS 109341, Pocensi, r.Mocksa, yn. Jlro6nunckas, 1.151, oduc 218.
TTouroBsri anpec: 109341, Poccns, r.Mocksa, yn. JliroGmuHekas, A.151, oduc 218.
Tenedon: (495) 641-25-59, 346-92-48; (axc: 346-87-66.

ITpencraButenscTso B I.ExkatepunGypre:

620014, Poccus, r.ExarepunGypr, np. Jlenuna, 1.24/8, opuc 417.
Tenedon/paxc: (343) 3-712-916.
IIpencTaBUTENECTBO B T.ONEKTPOCTAIH:

144000, Poccus, r.Onexrpocrans, yi. Coserckas, 1. 7.
Tenepon/daxc: (49657) 7-01-34.

Tocynapersennas perucrpanms: CauaerensctBo  Ne 169.751 BryiaHo 28.08.1996r.

MoCKOBCKO# peruCTpallMOHHOH ManaToi.

3apemc‘rpupoaaﬂo 32 OCHOBHBIM TOCYAapCTBCHHBIM  PETUCTPAHOHHBIM  HOMEPOM

1027700284886 or 07.10.2002 r. Mexpationmoii uucnekmueit MHC Poccuu Ne39 mo r. Mockse
(Caunetensctso o Baecenun 3amick B EI'PIOJI cepun 77 Ne 007454890).

JIumensust Ne E 000483 Ha ocylecTBNEHHE ayMUTOPCKOM [EATENBHOCTH BBIHAHA HA

ocHoBauuy [Tpukasa MurucTepersa punancos Poccuiickolt ®eneparuu ot 25.06.2002 r. Ne 123.

Unen AKKPEAHTOBAHHOI'0 ﬂpO(lieCCI/lOHaJIBHOI‘O AYAHTOPCKOIO obbeuHeHAs —

Mockosekoit ayruTopekoit manars: (Ceuaerenscrso Ne 289).

B ayanTe NPUHMMAJIH y9aCTHE COCMHATHCTDI:

Opunnmmkosa HE.  (kBamuQukanuomHBIA artecrar B obiactd  ofumiero aymurta
Ne 005846 or 26.10.1995r. (mpotokonm Ne 25) BslmaH
MunncrepctsoM prHancoB PO Ha HeorpaHHYEHHBIH CPOK);




[image: image21.png]IlTymosckas JI.B. (xBanmuQuKauMOHHEI aTTecTaT B obnacth obmero aymuta Ne K
015588 ot 24.062004r. (uporoxon Ne 160) Beyram
Munucrepcteom ¢prHarcos PO Ha HeorpaHHUeHHEIH CPOK

CBEJEHUSA Ob AYAUPYEMOM JIHUIE:

Hauwenopauue: OTKPbITOE aKLMOHEPHOE 061ecTBO «MHKEHEPHDIN LeHTp
JHEpPreTHKHn Ypana - YPANIBHUMUDHEPIONPOM,
YpancenbaHepronpoexr, YpanT3n, YpanOPIP3C,
YpanBTH, YpanaHeprocerbnpoexT,
YennbaHeproceTenpoeKT»

Mecto maxoxaenns: 620075, Pocens, r. Exarepuubypr, yi. Tlepomaiickas, 1. 56

Tourossti anpec: 620075, Poceus, r. ExatepunGypr, yi. Ilepsomatickas, 1. 56

Tocyaapersennas perucrpanusi: CBHICTETHCTBO O TOCYAAPCTBEHHON pernctpanuu Ne
01307 cepus I-EU Beimano 26 mapra 1993 r. YripasiieHHeM rocyAapcTBEHHON PErHCTPALIHH T.
ExarepunGypra.

Ceenenus o BreceHuH B EI'PIOJI: ocHoBHOM rocyx. per. Ne 1026604943683 or 30
cenTa6ps 2002 T.




[image: image22.png]BBOJHASA YACTb AYJIUTOPCKOI'O 3AKJTIOYEHHSA

Mbl mpoBenH aymMT npunaraeMoii (uHaHCOBOM (Oyxramrepckoif) ordetHocTH OTKpBHITOrO
AKIHOHEPHOTO obmecTBam «MKeHepHbIH IEHTP 3HEpPreTHKH Ypana -
YPAJIBHUIIUDHEPTOIIPOM,  Vpancenssmepronmpoekt, YpanT3II, VparOPIPAC,
YpanBTH, YpansHeproceTbnpoext, YensG3HeproceThIpoeKT»

3a OTUETHEIN nepuox ¢ 01 suBaps mo 31 nexabps 2007 . BKIIOYHTENBHO.

®unancosas (Oyxrantepckas) orgerHoers OAO «MHKXEHEPHBIN HEHTp dHEpreTHKH Ypama —
VPAJIBHUIIUOHEPT OIIPOM,  Vpancemsomeprompoext, YpanT3Il, VYpanOPI'PAC,
YpanBTH, YpansreproceTenpoekT, Yena63HeproceThIPOEKT» COCTOUT H3:

— Oyxrantepckoro OanaHca;

— OTueTa o mpHOBLIAX U yOBITKAX;

— TpHIOXKeHH K GyxranrepckoMy GaaHCy M 0THETY O MPHOBLISX U YOBITKAX;

— MOSICHUTEJILHOM 3aI¥CKH.

OTBETCTBEHHOCTH 3a IIOATOTOBKY H IPEACTABICHAE 3TOH QUHAHCOBOH (ByXralrepcKoii) OTIETHOCTH
HECeT MCNONHMTENBHEIM opran OAO «MHXCHEpHBIH LEHTP OHepreTWkH Ypasa —
YPAJIBHUITMOHEPTOIIPOM,  Vpancenssmeprompoexkt, VYpanTJIl, VpanOPT'P3IC,
VpanBTH, YpansreproceTsnpoekT, Yena63HeproceThipoeKT.

Hama o6s3aHHOCTD 3aKJIIOYaeTcs B TOM, 4TOOBI BBIPA3HTh MHEHHE O JOCTOBEPHOCTH BO BCEX
CYLICCTBEHHBIX OTHOIICHHUAX JaHHO} OTYETHOCTH ¥ COOTBETCTBUU TNIOpAAKa BEICHUS 6yXl‘8J'lTepCKOr0
YyueTa 3aKOHOAATCIBCTBY Poccuiickoit CDenepauHu Ha OCHOBE IIPOBCACHHOTO ayauTa.

Tlox JOCTOBEPHOCTBIO BO BCEX CYIIECTBEHHBIX OTHOIICHUAX TIOHAMAETCSA CTENEHb TOYHOCTA JAHHBIX
(unancoBoit (Gyxrarrepckoif) OTYETHOCTH, KOTOpAs IO3BOISET IOJIB30BATENSM ITOH OTYETHOCTH
ZieNath IpPaBUJIGHBIC BHIBOAB! O (MHAHCOBOM H MMYINICCTBEHHOM IIONIOXCHHH ayIHPYEMOTO JIHLA,
(HHAHCOBBIX pe3yNbTATaX €ro NESTENBHOCTH, W NPUHAMATb GasUpYIOIMecs Ha ITHX BBIBOJAX
06OCHOBAHHBIE PELICHHS.

Tlon CymecTBEHHBIM HCKaXeHHeM (HHAHCOBOM (OyXranTepckoil) OTYETHOCTH MOHHMAETCS
OTCYTCTBHE HJIM HCKaXEHHEe HHOpMAIHK Ha ypoBHe GHUHAHCOBO} (Gyxranrepckoif) oTdeTHOCTH 06
OTHeNBHBIX ~ AKTHBAX, O00A3ATENbCTBAX, JOXOJAX, PAacXolaX, XO3AMCTBCHHBIX —OICPALHSX,
COCTaBJISIONTMX KallHTama, | T.J1., ECIIM OTCYTCTBHE MM MCKaXKEHHE YKA3aHHON HH(MOPMALHH MOXET
TOBNAATE HA OSKOHOMHMYECKHE DEMICHHA I0Jb30BaTesel, NPHEATEIE HA OCHOBE (MHAHCOBOM
(Oyxranrepckoii) OTICTHOCTH.

OIMMCAHUE OB BEMA ¥ PE3VJIBTATOB AYVIUTA

Msr TIPOBEIIM ayJIiT B COOTBETCTBHH C:
— @enepanbHbIM 3ak0HOM «O6 aymuTopeKoit aestensHocTH» 0T 07.01.2001r, Ne 119-03;
— denepansHEIME TpaBHIAMH (CTAHIAPTAMM) aYJHUTOPCKOM NEATENbHOCTH, yTBEPKACHHBEIME
Tlocranosnenuem Ilpasutensctea PO ot 23.09.2002r. Ne 696 (B pex. IlocraHoBnerwmit




[image: image23.png]TIpasurenscrea P® ot 04.07.2003 r. Ne 405, or 07.10.2004 1. Ne 532, or 16.04.2005 . Ne 228 u
or 25.08.2006 r. Ne 523);

— BHYTPEHHHMH IIpaBHJIaMH (CTAaHIAPTAMHM) ayIHTOPCKOH AEATENBHOCTH MPodeCcCHOHATBHOTO
ayIUTOPCKOro OOBEAMHEHHMs, aKKpe[uToBaHHOro npu Mundure PO — MockoBckoit
ayIMTOPCKOM IanaTsr;

— BHYTPHOMPMEHHEIME TIpaBHJIaMH (CTaHIAPTaMH) aymHTOpckoil aestenbHoctH 3AO «LleHTp
SKOHOMHYECKHX U (PHHAHCOBBIX SKCIIEPTH3»;

— HOPMAaTHBHBIMH aKTaMH OpraHa, OCYIICCTBIIMIOIUErO pPEryIMpPOBAHHE NEATENLHOCTH
ayIMPYEMOT0 JIHIa.

Ilox oOBEMOM aymWTa TOHMMAeTCA BBIIONHEHHE ayHHTOPOM HEOOXOAMMBIX B JaHHBIX
06CTOATENBCTBAX MPONENYP AyUTa HCXO/A M3 IIPHEMIIEMOTO YPOBHSI CYIIECTBEHHOCTH.

AyIUT IUIaHKPOBANCA M IPOBOJHIICS TAKUM 00pPa3OM, YTOObI NONYYHTh PAa3yMHYI0 YBEPEHHOCTH B
TOM, 9TO TpHiaraeMas (uHaHCOBas (OyXranarepckasd) OTUETHOCTH HE COAEPIKHT CYLIECTBEHHBIX
VCKOKEHHH.

AyIAT IPOBONHIICA Ha BEIOOPOIHON OCHOBE M BKIIOYAN B Ce0sl H3yUYeHHE HA OCHOBE TECTHPOBAHHS
JIOKa3aTeNbCTB, IOATBEPXKAAIONIMX YHCIOBBIE IIOKasaTeNnH B (uHAHCOBOM (GyXraiTepckoi)
OTYETHOCTH H PAacKpeITHE B HeH HH(pOpMamumy O (UHAHCOBO-XO3AHCTBEHHON MEATEILHOCTH
ayIMpyeMoro JHMIla, ONUEHKY COOMIOJeHMS MPHHIMNOB M IPAaBHI GYXTaiTepckoro ydera,
NPHMEHAEMBIX TP  IIOATOTOBKE (MHAHCOBOH (DyXTanTepckoif) OTYETHOCTH, pacCMOTPEHHE
OCHOBHEIX OLEHOYHBIX MOKas3aTenelf, TOJNYHEeHHEIX PyKOBOACTBOM OAQ «MHXEHEPHBIH LEHTP
sHepreTakn Ypama — YPAJIBHUITUDHEPI'OIIPOM, VYpancemsaueprompoekr, ¥YpanTOIl,
VYpanOPTPOC, VYpanBTH, Vpamsueprocerbnpoekr, UYensG3HeproceTbNpOeKT», a TaKkKe
OIICHKY TOJHOIO ¥ JIOCTOBEPHOTO MpPE/ICTAaBNCHHA (MHAHCOBOW (OyXraiTepcKoi) OTYETHOCTH O
(MHAHCOBOM TIONOXEHMWH AYJTUPYEMOro JHNA, (UHAHCOBBIX DE3YNbTATAX €ro AESTENBHOCTH M
H3MEHEHHSX B €r0 (QHHAHCOBOM II0JIOXKEHHH.

Msl noniaraem, 9To IPOBEAEHHBIH ayIWUT NPEICTaBIsAET MOCTATOYHBIC OCHOBAHHS JUISL BEIPAKEHHUS
HalIEero MHEHHA O IOCTOBEPHOCTH BO BCEX CYIIECTBEHHBIX OTHOLICHUSIX ITPUJIAT: aeMoit qudHaHCOBOI’I
(Gyxramrepcko#) OTYETHOCTH M COOTBETCTBMHM IOpSAIKAa BENEHHs OyXranTepckoro —ydera
3aKoHOAaTeNbCTBY Poccuiickoit denepannn.

AynaTOpCKOE 3aKIIOYEHHE HE MOXET M HE JODKHO TpakroBathest OAO «MHKeHepHEHIM HeHTp
smepretukn Ypama — YPAJIBHUITUOHEPT'OIIPOM, Ypancenssneproupoext, YpanTIIl,
VpanOPI'POC, VYpanBTH,  Vpamsmeprocersnpoext, UensGHeproceTsnpoekt» U
33aMHTEPECOBAHHBIMA  OJIb30BATEISIMH  HACTOAIIEI0 ayJUTOPCKOrO 3aKIOYeHHUS Kak TapaHTHs
ayuTopa B TOM, YTO HHBIE OGCTO}ITCJIBCTBZ., OKa3bIBAIOIINE MK CIIOCOOHBIE OKA3aTh BIMSHHME HA
¢unancoByio (Gyxramrepckyio) ordeTHocTs OAQ «MHKEHEPHBIH LEHTP JHEPreTHKH Ypaia —
YPATIBHUIIMDHEPT OITPOM, VYpancensanepronpoexr,  YpanT3Il, VpanOPTPOC,
YpanBTH, YpansneproceTsnpoekt, Yensa63HeproceThIPOEKT», HE CYIIECTBYIOT.




[image: image24.png]MHEHHE AYJUTOPA O JIOCTOBEPHOCTH
®UHAHCOBOH (BYXI'AJITEPCKOM) OTYETHOCTH

OAO nmenepupiii mentp rnepreTnkn Ypasa - YPAJBHAIIHIHEPTONIPOM,
Vpaaceapanepronpoext, YpaaTIII, YpanOPTPIC, YpanBTH,
Ypamneprocerbnpoekt, YeastoneprocerbupoexT»

Msl He HaOMIOATHM 3a NPOBEJICHAEM HHBEHTAPHM3ALMH MaTePHAIbHO-IPOM3BOACTBEHHBIX 3aI1aCOB,
[OCKOJBKY HAIe HAa3HAUEHHWE B KadyecTBe ayauTOpoB OAO «MEHKeHepHBIH LEHTp 9HEpPreTHKH
VYpana -~ YPAJIBHUITUDHEPT OITPOM, Y pancens3HepronpoexT, YpanT3Il,
VpanOPI'PAC, VpanBTH, Vpamsueprocersnpoext, UYensG3HeproceTsnpoekT» COCTOSIOCH
Tocie yKa3aHHOW JaTel. MBI HE CMOIVIM IIONYYMTh HEOOXOMHMMBIX NOATBEPXKACHHH KOMHYECTBa
MaTepHaIBHO-IPOU3BONCTBEHHEIX 3allaCOB HA YKa3aHHYIO ATy C IOMOINBIO APYTHX ayAUTOPCKHX
TpoLeyp.

TTo HameMy MHEHHIO, 3a HCKIIOYEHHEM KOPPEKTHPOBOK (IIPH HAIMYMY TAKOBbIX), KOTOPBIE MOTIIA GBI
OKa3aTbCs HEOOXONMMBIMM, €cT¥ OBl MBI HMENH BO3MOXHOCTb HAGIOZaTh 33 XOIOM
WHBEHTApH3AIMH MaTEpPHATbHO-IPOM3BOJCTBEHHBIX 3allacoOB M TEM CaMbIM  yOeauThes B
JIOCTOBEPHOCTH OCTAaTKOB IO CYeTaM OyXraiTepcKoro ydeTa Ha HAYao OTYETHOTO IepHoza,
¢unancosas (GyxranrTepckas) OTYETHOCTh OpraHm3ami OAO «MHKEHEPHHIH LEHTp IHEPreTHKH
Ypana - YPAJIBHUITMOHEPT OIIPOM, Ypaicenb3HepronpoexT, YpanT3Il,
YpanOPI'POC, VpanBTH, VYpansmeprocerbnpoekT, YemsGaHeproceTbIpoeKkT» OTpaxaeT
JIOCTOBEPHO BO BCEX CYIIECTBEHHEIX OTHOLIEHHSIX (HHAHCOBOE MosoxeHue Ha 31 nexabps 2007 roxa
M Pe3yNBTaTH €r0 (PMHAHCOBO-XO3MHCTBEHHON NEATENBHOCTH 3a neprox ¢ 01 ssaps no 31 nexabps
2007 r. BKIIOYHTENBHO B COOTBETCTBHH ¢ TpeGOBaHMSMY 3aKOHOaTenbeTBa Poccuiickoit Menepauuu
B YaCTH ITONATOTOBKH (MHAHCOBOM (OyXraITepcKoi) OTYCTHOCTH.

Jupextop IpencraBurensersa 3A0 «I[9DI»

B . Exarepunbypre

KBaINbUKALMOHHBIN aTTecTaT aymuropa Ne 005846

Ha IPaBo ay/IMTOPCKOH NeATENBHOCTH B 06/1acTH 0bLiuero ayauTas

BBIAaH MunucTeperBoM duunancos PO 26.10.95 r. Ha HeorpaHHueHH) i ¢ cpox\ ] ’
|2

’% L | Opunzumkosa H.E.

/T

e

Opunnnnkosa H.E.

PykoBoauTe/b NPOBEPKH

KBaTH(HKAUHOHHBIA aTTecTar ayauTopa Ne 005846
Ha IIPaBo ayTUTOPCKOH NesTeNbHOCTH B 061acTH oﬁmero”aynm'a,
BEIIaH MunncTepersoM (unancos PO 26.10.95 r. Ha HeorpaHUYEHHELH cPOK)

«04» pespas 2008 r.

K Ayauropckomy 3aK/TI0OYEHMIO IPHIAraeTest:

.Ha 2 ucTax
.Ha 2 IMcTax
.Ha 4 crax
.Ha 2 THCTax
.Ha 6 HcTax
. Ha 1 mcre

Ha 31 macre

» Byxrantepckmii 6ananc (bopma Ne 1) ...
» Otuer o npubHULIX ¥ yOBITKAX (popma Ne 2
» Oruer 06 u3MeHeHUsAX Kanurana (hopma Ne 3
» Otuer 0 ABMKEHUU JEHEXHBIX cpeacT (hopma Ne 4).
» Ilpunoxenue k Gyxrantepckomy Ganascy (hopma Ne 5) .
» Pacyer OlIeHKH CTOMMOCTH YHCTEIX aKTHBOB aKLIMOHEPHOTO 001IecTBa
» TlosicHuTENbHAS 3AIACKA ...





10.3. Финансовая отчетность
[image: image25.png]BYXTAJITEPCKUN BAJIAHC

Ha 31 Jekabps 2007 r.
KOJIbI

®opma Ne 1 mo OKY | 0710001
Jlata (ron, Mecsw, uncno) | 2007] 12 | 31 |

Opranmsauns ___OAO "MHDKEHEPHDIV LIEHTP SHEPTETHKH VPAJIA" 1o OKIIO
VneHTHGUKALKOHHBI HOMEp HAIOTOILIATeNbIIHKA WHH
Bun nesrensioctn _ ITPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKAS IEATEJILHOCTD 1o OKB3J[
OpraHuzayoHHO-NIpaBoBas hopMa/popma coGCTBEHHOCTH = wAY 20 G énm
OTKPBITBIE AKLIOHEPHBIE OBILECTBA /| YACTHASI COBCTBEHHOCTh 0 OKO) QUAC

Enwnnia u3MepeHus: ThIC. Py6. 1o 01 ‘
Mecronaxoxuenne (anpec) 643,620075,66,EKATEPUHBYPT T, TEPBOMATCKASI VIL3

[ara yreepxaenus
Jlara otnpasku (IpHHSATHS)

rooTHURHK) KB,

AKTHB Kox | Ha nagano orsersioro [ Ha xomer oraersoro
nokazaresns roga nepuona
1 2 3 4
1. BHEOBOPOTHBIE AKTUBBIL 59 52
HematepuainsHble aKTHBBI 110 N
| Ocnoeusie cpencrea 120 252373 122594
| Hesasepmennoe cTpoutenscTso 130 301 103
I_goxonuue BIOXKEHHS B MATEPHAIBHBIC ICHHOCTH 135 0
Jonrocpounsle GUHAHCOBBIE BIOKEHHS 140 3 5
| Otnoxenusie nanorossie axTiBH 145 170 740
[ Tlpoune BHEOGOPOTHBIE aKTHBEI 150 0 0
151
JITOTO no pasneny | 190 252908 123494
IL. OBOPOTHBIE AKTHBBI 115162 153435
3anace! 210
B TOM WMCIIE: 3307 1120
CBIpbE, MATEPHAIEI U IPYTHE AHATOTHYHEIE UCHHOCTH 211
JKUBOTHEIE Ha BBIDALUWBAHAH H OTKOPME 212 0 0
| satpate! B HesaBeplLIEHHOM IPOU3BOACTEE 213 58900 106048
[ TOTOBas NPOAYKLMA U TOBAPbI MU NIEPEHPOAKH 214 926 649
|_roapet otrpyxennbie 215 0 0
|_pacxoms 6yaymmx neprozios 216 52029 43618
|__npoune samace u sarparst 217 0 0
218
Hanor Ha 106aBJ€HHYI0 CTOHMOCTb N0 MPHOGPETEHHEIM ) 5687 1465
LEHHOCTAM 220
Jleburopckas 3a10/DKeHHOCTh (IUTTEXKH 1O KOTOpoit
' oxupaioTes Gonee yem depes 12 MecAueB moce OTYETHOH 6792 4419
JaThl) 230
[~ B Tom uncre noxynarenu u 3akasuuku 231 0 0
Jle6uTopckas 3a0/UKEHHOCTH (TUTATEKH TI0 KOTOPO#H 246485 327335
OXHMAAKTCA B TeyeHHe 12 Mecsles 10cie OTYETHOMH JIaThl) 240
B TOM YHCJTe TOKYTIATENH H 3aKa34HKH 241 190666 259855
[ Kpatkocpounsie hunaHCOBbIE BIOKEHHS 250 61000 20000
JleHexHBIe CpeacTBa 260 52055 38278
[ TIpoune ooporasie axrupst 270 0 0
271
WTOIO no paspeny Il 290 487181 544932
L BAJAHC 300 740089 068426
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TIACCHB Koa | Ha mauano orverrioro | Ha Koren oriesoro
nokasarens| rona meproza
T 2 3 4
101 KATATAJI M PE3EPBBI 8195 3195
Vorapmii kanuran 410
CoGCTBeHHIE aKITK, BHKYTUIEHHRIE Y aKUHOHEPOB. 411 0 0
T{oGaBouHB KanuTan 420 46144 0
[ Pesepeustil kanutan 430 1278 278
B TOM SHCTE!
pesepBEL, 0GPASOBANHIC B COOTBCTCTBHN O 1278 1278
saKOHOMATENECTBOM 431
e3epBH, OGPAIOBAHHLIE B COOTBETCTBIA o o
IUTE THHEIMH JTOKYMCHTaMA. 432
433
‘Hepacnpene/ieAnas nprosLs (HENOKpBITbI yGHITOK) 470 444526 379035
WTOTO no pasreny L1 490 500143 388508
V. 0T OCPOTHBIE OBSBATENLCTBA o o
aitvs 1 KpeAHTIL 510
| Ors1oxenmsie Hanorossic o6asaTemeTBa 515 11060 16160
| TIpoune nonrocpoursie oasaremmcTsa 520 0 0
521
WTOTO no pasaeny IV 590 11060 6160
V. KPATKOCPOTHBIE OGSBATEIBCTBA 3 o
SaifMe 1 KpemATHL 610
KpeITopeKas 3810 /DKeHHOCTS 620 228886 263758
» Tou Smee 43839 21437
‘HOCTABIAKI 1 NOAPATIKN 621
[_sanomkennocts nepex nepconanom oprammzaumu 622 30510 35508
3A70/KEHHOCT TEPEl TOCY AADCTBEHHEIMH 2007 w5l
BHEGTOKETHEME ORIV 623
3ATODKEHHOCTS 110 HATIOTAM 1 C60paM 624 23560 13935
Ouite KpCAHTOpE! 625 138970 160944
3al0DKCHHOCT MEPET YIACTHKAMSH (ySTNTEIIME) 10 o o
BLIIATE IOX0NI0B 630
Toxomst nepuojion 640 [ [0
‘Pesepphl NpeICTORIX Pacxonon 650 0 ]
Tlpoune KpaTKOCpOUHbIE O0A3ATENBCTEA 660 [ 0
- 661
TATOT O 1o paszeny V. 550 725560 363738
[ BAJAHC 700 740089 665426
CnpasKka 0 Ha/ KN HERROCTEH, YIHTLIBACMLIX HA
3a6AANCOBLIX eveTaX 206991 63570
ApeHIIOBaHERIC 0CHOBHEIE CpENicTBa 910
B TOM YHCIIe IO THSHATY 911 711 [
ToBapHO-MaTEPHATHHEIE ICHHOCTH, IPUIATHE Ha o o
OTBETCTBERHOE XpaHeH e 920
“ToBapbL, IPHHATHC Ha KOMHCCHIO 930 0 0
‘Clcansas B yOHITOK 3aA0IDKCHHOCTS
HemnaTENECTIOCOGHHX JeBUTOPOB 940 640 6149
‘Oecnieuetis obA3ATEALCTR W IIATEKEH TONyHERHNE 950 219 219
‘Obecriedenis 06A3ATeHCTS W IIATE M BEIGHNHIC 960 28087 55758
[WisHoc smmmsioro porra 970 0 0
310G 0G5EKTOB BHEITHETO GNAroyCTpOHCTBA 1 APYTX
AHATIOTHYHEIX 00BEKTOR
| Hematepnammsic axTuss, mojyuentbie B H0Tb30BaHME
[~ OBOPY{OBAHHE, IIPHSATOE JA MOHTAJKA

A.AEropos
(,m‘ﬁipom ‘TomroH)

Tnaski Gyxrammep

i)

(pacambponsa mommn)
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0722.07.2003 Ne 671
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0T 18.09.2006 Ne 1158)

(¢ xomamu nokasarereit Gyxramepexoit
OTHYCTHOCTH, YTBEPKACHHEIMH TTPHKa3OM
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1020

OTYET O MMPUBBLISIX M YBBITKAX °'4112009
3a ron 2007 .

0710002
2007 12 | 31

®opma Ne 2 o OKV]|

Jata (rof, MecsL, YHCI0)

Opraausamus OAO "UHXEHEPHBIV [IEHTP DHEPTETHKH VPAJIA" WHCTEMOOKIION fic DOLLEIO6
VNI HTHQUKALHOBHELH HOMEP HAJIOTOIUIATENIIKA o WHH
Bug pestensaoctn __[IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKASA IEATEJIBHOCTh 1o OKBIJL ;|

OpraHA3alHOHHO-NIPaBoBas (popMa/(hopMa COOCTBEHHOCTH 7 T
OTKPHITHIE AKIIMOHEPHLIE OBIIECTBA / YACTHASA COFCTBEHHOCTE o OKOHWIOKGE 718
EQuHuIa H3MEPEeHIS: ThIC. PY6. no OKEX 8

KOCTIYERKO  W.B.

Tlokazatens 3a oTyeTHsli | 32 aHATIOFMYHBIH HEPHOL
HAWNMEHOBAHHE KO nepuoz €IBUTYIIETO rofa
1 2 3 4
)IOXOIIH H pacxoabl no 00bIMHbIM BHAAM eI TeJIbHOCTH
BrIpyuka (HETT0) OT IPOJAXH TOBAPOB, POIYKIMH, paboT, 1761964 1369288
YCIyT (32 MHHYCOM Hanora Ha NOGaBIEHHYIO CTOMMOCTS,
| AKLM30B H AHAJIOTHYHBIX 0013aTeNbHBIX IUIaTexKelH) 010
oIl
|_CebecTonmocTh MpoaHKEIX TOBAPOB, NPOIYKLUH, PAGOT, yCIyT 020 (1375622 (1088915)
021
Bazopas pHOBUIE 029 386342 280373
Kommepueckue pacxomst 030 0 0
| Ympaenerueckue pacxomst 040 (222976) (156216)
TIpu6BLIB (YOBITOK) OT MPOHAXK 050 163366 124157
TIpoune AOXOXBI H PACXOABL 6386 3381
TIpOneRTE! K NOJNYYeHHIO 060
| TIpouenrs: k yrate 070 0 0
I JI0XOJIEI OT YYaCTHA B APYTHX OPraHH3aMAx 080 [ 0
] TIpoune D0X0IB! 090 23196 87359
| 091
TIpouue pacxomst 100 (54512) (81920)
110
[ Tipu6bue (Y6bITOK) 10 HAJIOr00GN0KeEHHS! 140 138436 132977
| Otnoxennee Hanorobie aKTHEBL 141 614 (1143)
[ OtnoxenmbIe Hanorossie 0653aTENLCTBA 142 6827 10238
| Texymwit rasor Ha npuGHLIL 150 (40535) (28976)
[ MHBIE AHOJIOTYHBIE OBSBATEJILHBIE INTATEXH 151 (301) 36
[ Ywucras npubbLis (YGBITOK) 0T4ETHOrO MepHOIA 190 91387 92656
CIIPABOTHO 13523 8443
TI0CTOSHHEIE HATIOTOBbIE 06A3aTeNbCTBA (AKTUBBL) 200 o
| Baszosas npuGbuib (yOBITOK) Ha aKIIO 201 0491 0,497
| PasBosiHCHHAA IPUGBLIB (YOBITOK) Ha aKIMIO 202 Q 0
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PACHI®POBKA OTJEJbHBIX NPUBBLLIENA H YEBITKOB

Tlokasatens 3a OTYETHBIH MepHoN 3a aHaNOTMYHEII NEPHO TPEABITYIIEro ro/a;
HaUMeHOBaHHe Xxon HOBLTE OLITOK HOBLIL OBITOK

1 2 3 4 5 6
IliTpade!, NeHH 1 HEYCTOMKH,
TPU3HAHHBIE HH 110 KOTOPBIM
TIONYYEHb! PEMEHNS Cy/a 114 13 80 14
(apBurpaxHoro cyna) o6 ux
B3bICKAHMH 210 J
TIprGrims (yGbrTOK) MpOLTHIX 473 1618 63 932
JeT 220
Bo3smenenne yObITKOB,
TPHYHHEHHBIX
HEHCTIOHEHHEM WM 0 0 0 0
HeHaTIOKAIM
TWCTIONHEHHEM 0043aTeNbCTB 230
KypcoBsie pasHHITE TO
OnepaluaM B HHOCTPAHHOR 5648 5685 7531 5196
BAMOTE ) 240
OT4HCIICHAA B OLEHOTHDIE o 0
Pe3epBbl 2350 X X
Crucanne 1e6HTOPCKUX B
KPEIHTOPCKHX
3a/10JDKEHHOCTEH, 10 975 497 447 472
KOTOPBIM HCTEK CPOK
JHCKOBOH TaBHOCTH 260

EFOPOB APKATHI ATEKCAHIPOBH /~ IATIYXHHA OKCAHA IOPBEBHA
Tnasubit Gyxramrep e

(pacumbpopa noamica) (dommics) (pacmmposKa nommncn)

2008 .




[image: image29.png]OTYET OB U3MEHEHWSX KATIMTAJIA

3a 2007 r.

®opma Ne 3 mo OKY ]I,
Jara (roz, Mecs, YHCIO)
Opranusauus OAO "MHXEHEPHBIN LIEHTP SHEPTETHKH YPAJIA" 1o OKIIO
M nenTHQAKALHOHHBIH HOMEP HATOTOMIATENBIIHKA. WHH
Bua aesTenbHOCTH TIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKAS AEATEJIBHOCTD nio OKBOJ{

OpranusanuonHo-npasosas hopma/popma coGCTBEHHOCTH
OTKPLITBIE AKUMOHEPHBIE OBUECTBA /  YACTHAS COBCTBEHHOCTb 1o OKOI®/OK®C
Enuenna usmepeHus: ThIC. Py0. no OKEX

1. H3MeHeHus KanuTana

2

KOJIbL
0710003

007
00113796

31

6660002245

74.20.13

[ xoml |
|___0710003 |
| 01579 |
|_ceoo002245 |
[ 742013 |

Tloxasatens Hepac .
Verasrsit | Hobasowsu|  Pesepmiait | mas mpus
HAMMeHOBaHHe xop | emmn | xamman | xemman (":'::fv‘:'y""
1 2 3 4 5
Ocratok ia 31 zexaGpi roia, 8195 | 4so14 | 1278 | 379813 | 438200 | 0O 0
TIPEIIECTBYIOLIEIO MPE/Ib] eM; 010
2006 r.
(npexetyuuii ron) X X X 0 0 X X
Mi3MeHeHHS B yUETHOM IIONHTHKE 011
Pesynbrar 0T nepeoueHkH 06HEKTOB X 0 x 0 0 0 0
OCHOBHBIX CPEJICTB 012
X
X
Octatok xa 1 sHBaps npexsinyuIero 8105 | 48914 | 1278 | 379813 | 438200 | o© 0
rona 020
PesyNbTaT OT Mepeciera MHOCTPAHHEX % 0 p % P g =
BamOT 023
Yucras npu6bLIS 025 X X X 92656 92656 X X
JluBuaeHB! 026 X X X (30614) | (30614) X X
Otuncrnenus B pesepsHbil dounn 030 X X 0 0 0 X X
VBenuuenne BeTHIHHE! KamuTaNa 32
cuer: 0 X X X 0 X X
JIOTIOHHTEIHOTO BHINYCKA AKIHH 041
YBETHYEHHA HOMHHANBHOMH 0 X X X 0 %
CTOMMOCTH aKuuii 042
PEOPraHK3aIMK IpHARIeckoro auua | 043 0 X X 0 0 X X
[TPOYEE 044 0 0 0 2770 2770 0 0
‘YMeHbIIeHHE BEIMYHHB! KAanuTaia 3a
cyet: 0 X X X 0 X X
YMEHBIICHHS HOMHHAIIA AKIHH 051
YMEHBIIICHHS KOJMYIECTBA AKUHH 052 0 X X X 0 X X
peopraHH3almy IopHAuYeckoro muna | 053 0 X X 0 0 X X
[TPOYEE 054 0 (2770) 0 0 (2770) 0 0
Octatok na 31 sexaGpx npeapiayuiero 5195 | 46144 | 1278 | 444625 | 00242 | o 0
rona 060
2007 .
Y7 (oTuetHbi# rog) X X X 0 0 X X
Vi3MeHeHHs! B YYETHOH TIONIHTHKE 061
Pesysbrar OT NepeoLeHK: 0GBEKTOB X 0 x 0 0 0 0
OCHOBHBIX CPEJICTB 062
[ I3MEHEHNA IPABHJI BYXTAJITEPCKOIO y4eTA| 063 X 0 0 (99) (99) 0 0
X
OcTaTok Ha 1 AEBaps 0TYETHOIO rojia 100 8195 46144 1278 444526 500143 0 0
Pe3yJIBTAT OT NepECtera HHOCTPAHHBIX X 0 X X 0 0 0
BAJIIOT 103
[ Yucras npuObLIL 105 X X X 91387 91387 X X
[Thusunennt 106 X X X (80594) | (80594) | X X
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Oruncrerns b peseparbi GonA
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[ peoprannzausu ropuamyeckoro smua

ITIPOYEE

'VMeHbIIIeHHE BEIHIHHBI KaIUTANa 32
cYer:

YMEHbIIEHHA HOMUHANA aKIMH X X X X
YMEHBIIEHHS KONUYeCTBA aKIMH 132 X X X 0 X
peopraHA3aLHH JOPHIHYECKOrO JIHIA X X 0O 0 X
TIPOYEE (46144) 0 (77559) | (123703) 0

Ocratok Ha 31 Aexabps OTYETHOTO
rona

379035

388508
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PesepBbl, 06pa3oBaHHbIe B COOTBETCTBHH C
3aKOHOAATEJIbCTBOM:
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epBbl

Ocratok Hcnons3osano

Tocrynuno

Ocrarok

(HamMeroBaRie pescpsa)
JaHHble NpebIayINero rona

JIaHHbIe OTIETHOTO rojia

YUpPeIHTENLHBIMH AOKYMEHTaMHU:

(HamcHOBaNAe pesepna)
JIAHHBIE HE}IH)IV“.KCI'O roaa

| PesepBbl, 06pa3oBaHHbIE B COOTBETCTBHH C
|
[

JIaHHEIe OTYETHOrO rojia

OueHouHbIE pe3epBhI:

(ranmcuopaine pescpaa)

JIAHHBIC IIPEIBLIYIIErO roaa

JIAHHBIC OTYETHOIO rofia
Pe3epBbl MPEICTORIUUX PACXOI0B:

(HauvenoBanie pesepsa)

JIAHHBI® MPEABUIYIIEro roia

| nasmsie orversoro rona
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CnpaBkn
Tlokasarteib OcTaToK Ha HAYAN0 OcTaTok Ha KOHeLl
‘HaMMEHOBAHHE | xox | OTHeTHOTO roza OTHETHOrO Nepuona

500143 388508
M3 Glomketa U3 BHEGIO/UKETHEIX hOHIOB
32 OTYETHBIN | 3a MpensITy- | 3a OTYETHBIH
i rox

1) YncThle aKTHBEI

2) Iomydeno Ha:
PAcXOJIBl 110 OOLITHEIM BH/IAM AEATENILHOCTH - BCETO

KaIHTA/IbHbIE BIOXKEHNS BO BHEOOOPOTHEIC AKTHBBL

E10P0B APKATH] ATEKCAITPOBITS TnaBHbi GyxranTep __{ IATIVXHHA OKCAHA IOPBEBHA
(pacumpopia noamcn) _(uommics) (pacumdposKa nomnicH)

2008 r.




[image: image33.png]OTYET O IBWKXEHNHU JEHEXHBIX CPEACTB

3a 2007 r.
®opma Ne 4 mo OKY]T 0710004
. Hara (rom, mecsy, uncno) | 2007[ 12 | 31
Oprauusauus OAO "MHXXEHEPHBIM ITIEHTP SHEPIETHUKHU YPAJIA" 1o OKIIO 00113796
VineHTHUKALMOHHBIH HOMEP HATOrOMIATEbIHKA VHH

Bun nesrenmsoctn __IIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKAS IEATEJIBHOCTh no OKB3J{
(Opranu3aLyoHHO-1paBoBas GopMma/popma coGCTBEHHOCTH
OTKPHITHIE AKIIMOHEPHBIE OBIECTBA /| YACTHASI COBCTBEHHOCThD o OKOII®/OKdC
Enunanua nsmepenus: THIC. PY6. no OKEX

Tloxkasaresns 32 aHaTIOrHYHBI MepHoa
xon npemsaymero roza
1
OcCTATOK /IeHEeHKHBIX CPEACTB HA HAYAJIO OTHETHOIO FOAA 76518

1572397

| JBnKenne neneAHBIX CPEACTB 10 TeKyIIEH AESITEILHOCTH
[ Cpencrea, nonyuennsle ot nokynarenei, 3akasankoB
| TIOCTVIUIEHME IEHEI CO CYETA BHYTPY OPTAHU3ALIMA 996878

TIpoune f0X0nb! 5 257841
JleHexHble CPEACTBa, HANpPAB/ICHHbIE: 3 2888231

Ha OIUIaTy PHOGPETEHHBIX TOBAPOB, paGoT, YCIYT, CEIPbA U (511047) (467239
MHbIX 0GOPOTHBIX AKTHBOB
Ha OIUIaTy Tpyla (834345) (576513)
Ha BBITLIATY AMBHACHIOB, IPOLIEHTOB (73340)
Ha pacyersl 110 HAIOraM i cGopam (470447)
TIEPEYMCJIEHHE CO CYETA HA CYET BHYTPH 0 (996784)

COLIMAJILHBIE BEITUTATBL (7423)
Ha [IPOUME Pacxoibl (436867) (400502)

UHCThIE AEHEXKHBIE CPEICTBA OT TEKYIIeH IeATeNEHOCTH 200 17374 (61115)
JBiKenHe TeHEKHBIX CPECTB N0 MHBECTHUHOHHOMH
HeATENbHOCTH 175 30447
Bripyuka o mpogau 0GHEKTOB OCHOBHBIX CPEJICTB M HHBIX
BHEOOOPOTHBIX AKTHBOB 210

| Bblpy‘-lxs“o'r TPOAAKH UEHHBIX Gymar H MHbIX GHUHAHCOBBIX 10362 45059
BIIOXKEHHH 220

}_ TloJy4eHHble IMBUICHIBL 230 0 0
TlosTyueHHEIE IPOLICHTBL 240 5933 4920
TlocTyrIeHMs OT IOTANICHNs 3a/iMOB, MPE/IOCTABNCHHBIX o "
A} OpraHu3aLUIM 250
TIproOpeTeHne IOUEPHUX OpraHu3aLmi 280 0 0

[

[
TIpuoBpeTeHue 0GBEKTOB OCHOBHBIX CPEICTB, T0XOJHBIX
BJIOKEHHH B MaTEPHATLHEIE IEHHOCTH M HEMATEPHATBHBIX (37134) (10554)
aKTHBOB 290

[ TIproGpeTentie ueHHEIX GyMAr H HHEIX (PMHAHCOBBIX BIOXEHHUI 300 (10362) (36029)

[ 3aiime1, npenocTaieHHbIe APYTHM OPraHM3ALMIM 310 0 0
YKCTbIE AEHEKHBIE CPEJICTBA OT HHBECTHLIMOHHOM (31046) 37843
JIEATEIbHOCTH 340
JIBHKeHHe IeHEKHBIX CPECTB N0 GHHAHCOBOI
JeSITeILHOCTH 0 0
TIOCTyTUIeHNs OT SMHACCHH aKIMiA HJIM MHBIX JOJIEBBIX Gymar 350
TlocTynienus OT 3aHMOB H KPEAUTOB, NPENOCTABIEHHbIX 0 0

JIPYTUMH OpraHH3aursIMu 360
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TlorauieHue 3aiiMOB 1 KpeIUTOB (D€3 NPOLIEHTOB)

| Torawmenue o6s3aTensCTs M0 (HHAHCOBOH apete

(1207)
(24479)
52039
0

‘UHCThle ACHEKHbIE CPEICTBA OT PMHAHCOBOM JeATENIEHOCTH
Yucroe ypenuueHne (YMEHbIICHHE) NEHEKHBIX CPEACTB M HX
SKBUBAJICHTOB

OcTaToK AeHEKHBIX CPEACTB HA KOHEl 0T4ETHOr0 NepHoAa
Be/MunHa BIHSHASA H3MEHEHHUIH Kypca MHOCTPaHHOM BATFOTBI
110 OTHOWEHHIO K Py6Imio

©3)

(13765)

38274
0

" ETOPOB APKALII ATEKCAHIPOBIHY

TnaBublit Gyxrantep o
(pacumdposia nommick) ___(nommncs)  (pacmmdpoBKa MOATHCH)
-
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3a 2007 r.
®opma Ne 5 mo OKY]|
Jata (roz, MecL, 9HCII0)
Opranmsammas OAO "MHXXEHEPHBIV [IEHTP SHEPTETHKH YPAJIA" o OKIIO
U neHTHdUKAIHOHHbIN HOMEp HaNOroIIaTeNbITHKa WHH

Bup aestemsroctd _ IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKAS IEATEJILHOCTD
OpraHn3alEOHHO-IIPaBoBasd popma/dopma cOGCTREHHOCTH

no OKB3/]

0710005
1
00113796

31

OTKPHITHIE AKLMOHEPHBIE OBILECTBA /  YACTHAS COBCTBEHHOCTD 1o OKOII®/OK®C
EnyHANA H3MEPEHHA: ThIC. pyO. no OKEX
HemaTepuanbHbie AKTHBBI
Tloxasarenb Hanuuue va savano |  Ioctymmio BriGsu10 Hanuuuie Ha KOHELl
HaUMEHOBaHHE kon OTYETHOrO roAa OTYETHOTO NEepHosa
1 2 3 4 5 6

O6BEKTH HHTEILICKTYaTbHOM

COBCTBEHHOCTH

(MCKIOUHTEIbHbIE TIPaBa Ha 76 3 [6Y)] 78

Pe3yNBTATEI HHTE/UIEKTYIbHON

COOCTBEHHOCTH) 010

B TOM HHCTIE:
y nmaTeHTo06 I3 1aTens Ha
u306peTeH e, NPOMBIIIIEHHBIH 37 3 o »
o0pazelL, NONe3HyT0 MOJIeTh 011
'y TpaBoobafaTens Ha
nporpammer IBM, Gaset | 0 ‘ 0 ] 0 —‘_ 0
JIAHHBIX 012
y npaBooGnazatens Ha
TONOJIOTHH HHTETPATBHBIX 0 0 0 0
MHKPOCXEM 013
Y ‘BIIAZIeTb A Ha TOBapHBIH
3HAK H 3HaK 00CITy)KHBaHH, 39 0 0 39
HAHMCHOBAHHE MECTa
OMCXOXKIEHHS TOBAPOB 014
y naTeHTo00IaaTens Ha o 0 0 o
CeJICKIVOHHBIC TOCTIKEHUSA 015
| Oprasmsammonnsre pacxomst 020 0 0 0 0

Jenosas penyTauus opraumsanmi| 030 [ 0 0 0
[

Tlpoune 040 1 0 0 1
Ha nasano orversoro| Ha KoHer oT4eTHOr0
| vowvemosamwe [ xon | roza neproza

1 2

AMOpTH3aLMS HeMaTepPHaTbHEIX aKTHBOB - BCETO 050

B TOM UHCTIE:
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Tloxasarens

‘OcHOBHBIE CPEACTBA

HauMEHOBaHHE [ xon |
3

Hanmare Ha Hadano | IToctynuno Bribbiio Hanuaue Ha KOHeI
OTYETHOrO roja OTYETHOTO [IePHON
6

(140993)

@opma U710005 ¢. 2

yeTpoiicTBa

CoopyxeHns | NepenaTouHble

111 704

(64)

TIpow3BoaCTBEHHbIH 1

XO3AHCTBEHHBIH HHBEHTAPh

Mammust 1 0GopynoBanue

TpaHCIIOpHBIE CPEACTBA

192634

(20343)

195824

(2144)

33270

114

4533 (876)

24206

Paboynii ckoT

MeHoroneTHIe HacakICHAT

[
[ Tponyxrwsasiii ckoT
[
[

JIpyrue BUIbl OCHOBHBIX CPEIICTB

TPHPOJIOTIONB30BAHKA

3eMelbHbIE YIaCTKH H 00BEKTH

KarmuranbHble BIOXEHAS HA
KOPSHHOE YJTyUIIEHHe 3eMelTh

Ilokasarens
'HaHMEHOBAHHE
) 1

[ _xon ]
2

a1 OCHOBHBIX CPEJICTB - BCETO

140599

B TOM HHCIIE:

3/aHU ¥ COOPYKeHHH

2210

MalvH, 0G0DYIOBAHHS, TPAHCTIOPTHAIX CPECTB

I- Apyrux

1285635

9824

[ Tlepenatio B apenny 06beKTOB OCHOBHBIX CPECTE - BCEro
B TOM THCTIE:
~ 3panmA

COOPYKEHHA

[
[
[
[

TlepeseeHO 06BEKTOB OCHOBHBIX CPEACTB Ha KOHCEPBALMIO

TlomyyeHo 06BEKTOB OCHOBHBIX CPEJICTB B apeHALY - BCEro

B TOM UHCIIE:

OOBeKTbI HEIBHKAMOCTH, IPUHATHIE B IKCILTYaTAIHIO X
HAXOJISIIHECS B POTIECCE FOCYNaPCTBEHHOM PETHCTPALMH

CnpaBoyHo.

Pe3yIbTaT OT [IEPEOLICHKH OGBEKTOB OCHOBHBIX CPE/ICTB:

roma

Ha navano oraeTHOro

Ha nauano
peBUTyIIIero roxa

TIepBOHa4ALHOH (BOCCTAHOBHTEIIbHOM) CTOMMOCTH

aMOpTH3ALMA

Mi3sMeHenne CTOMMOCTH 0GBEKTOB OCHOBHEIX CPEJICTB B

' pe3yabTaTe OCTPOMKH, 0060PYAOBaHHMs, PEKOHCTPYKLIH,

YaCTHYHO¥ JIMKBHAALWMH

rouga

Ha pagao oTyeTHOTO

Ha Hauano oT4eTHOro
nepuoja
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Pacxoibl Ha OcBOEHHE

TPHPOIHBIX PECYPCOB - BCEro

Pacxo/ibl HA 0CBOEHHE NIPHPOJHBIX PECYPCOB

OcTarok Ha Havano
| vaumcuosamme | xon | orversoro nmepuona
T 2 3

Tlokasatens Hamrane Ha Hayano Toctymano BriGeII0 Hanuune Ha KoHel
HAMMEHOBAHHE ko1 | ordernoro roma OTYETHOTO meprona
1 2 3 4 5 6
VIMyIecTBO [U1s NIEpenayy B 0 0 0 0
JIA3AHT 210
Hmymectso,
TIPEAOCTABIISEMOE TI0 0 0 [ 0
[ JIOTOBODY MpokaTa 220
[
Tpoune 230 0 0 0 0
Hroro 240 0 0 0 0
Ko Ha nauano Ha koren
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10.4. Отчет о соблюдении кодекса корпоративного поведения
	N
	Положение Кодекса корпоративного поведения
	Соблюдается или не соблюдается
	Примечание

	Общее собрание акционеров

	1.
	Извещение акционеров о проведении общего  собрания акционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством не предусмотрен больший срок
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	Согласно п.3 ст.47 ФЗ «Об акционерных обществах» «в обществе, все голосующие акции которого принадлежат одному акционеру, … положения …, определяющие порядок и сроки подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров, не применяются, за исключением положений, касающихся сроков проведения годового общего собрания акционеров.» ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием. 

	2.
	Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до закрытия очного общего собрания акционеров, а в случае заочного общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллетеней для голосования 
	соблюдается
	В соответствии с п.11.1 статьи 11 Устава «все решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров Общества, принимаются уполномоченным органом управления акционера»

	3.
	Наличие у акционеров возможности знакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению общего собрания акционеров, посредством электронных средств связи, в том числе посредством сети Интернет
	соблюдается частично
	В соответствии с п.11.1 статьи 11 Устава «все решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров Общества, принимаются уполномоченным органом управления акционера», соответственно материалы подлежащие предоставлению при подготовке к проведению общего собрания акционеров предоставляются в оригинале и копии посредством сети Интернет

	4.
	Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня общего собрания акционеров или потребовать созыва общего собрания акционеров без предоставления выписки из реестра акционеров, если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции учитываются на счете депо, - достаточность выписки со счета депо для осуществления вышеуказанных прав
	соблюдается
	В соответствии с п.п.6 п.11.1 статьи 11 Устава акционеры имеют право «вносить предложения в повестку дня общего собрания в порядке предусмотренном законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом»

	5.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном присутствии на общем собрании акционеров генерального директора,  членов правления, членов совета директоров, членов ревизионной комиссии и аудитора акционерного общества
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	В соответствии с п.11.1. статьи 11 Устава «все решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров Общества, принимаются уполномоченным органом управления акционера»

	6.
	Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на общем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета директоров, генерального директора, членов правления, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора акционерного общества 
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	В соответствии с п.11.1. статьи 11 Устава «все решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров Общества, принимаются уполномоченным органом управления акционера»

	7.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры регистрации участников общего собрания акционеров
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	Согласно п.3 ст.47 ФЗ «Об акционерных обществах» «в обществе, все голосующие акции которого принадлежат одному акционеру, … положения …, определяющие порядок и сроки подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров, не применяются, за исключением положений, касающихся сроков проведения годового общего собрания акционеров.» ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	Совет директоров

	8.
	Наличие в уставе акционерного общества полномочия совета директоров по ежегодному утверждению финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	соблюдается
	п.п.13 п.12.1 статьи 12 установлено, что к компетенции Совета директоров Общества относится «утверждение бизнес-плана»

	9.
	Наличие утвержденной советом директоров процедуры управления рисками в акционерном обществе 
	соблюдается
	Положение об обеспечении страховой защиты Общества на период до 01.01.2010г. (утверждено решением Совета директоров от 20.06.2007г.) предусматривает обязательное страхование определенных рисков

	10.
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначаемого общим собранием акционеров
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	В соответствии с п.п.7 п.12.1 статьи 12 Устава «избрание генерального директора и досрочное прекращение его полномочий» относится к компетенции Совета директоров

	11.
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	соблюдается
	П.п.12 п.12.1 статьи12 Устава к компетенции Совета директоров относится «утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено к компетенции Общего собрания акционеров, а также иных внутренних документов, утверждение которых отнесено к компетенции исполнительных органов Общества».

Решениями Совета директоров утверждены: «Положение о материальном стимулировании высших менеджеров Общества» (от 20.06.2007г., новая редакция), «Положение о материальном стимулировании Генерального директора ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»» (от 20.06.2007г., новая редакция)

	12.
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров утверждать условия договоров с генеральным директором и членами правления 
	соблюдается
	П.16.6 статьи 16 Устава предусмотрено, что «условия трудового договора, в том числе в части срока полномочий, определяются Советом директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества на подписание трудового договора».

	13.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования о том, что при утверждении условий договоров с генеральным директором (управляющей организацией,  управляющим) и членами правления голоса членов совета директоров, являющихся генеральным директором и членами правления, при подсчете голосов не учитываются
	соблюдается 
	Решением Совета директоров от 07.09.2007г. определено лицо, уполномоченное определять условия трудового договора генерального директора. Таким образом, состоящий в составе членов совета директоров, генеральный директор не голосует по вопросу утверждения условий трудового договора.

	14.
	Наличие в составе совета директоров акционерного общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	не соблюдается
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	15.
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	соблюдается
	Внутренними документами данное требование не предусмотрено, фактически соблюдается.

	16.
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	соблюдается
	Внутренними документами данное требование не предусмотрено, фактически соблюдается.

	17.
	Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании совета директоров кумулятивным голосованием  
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	Согласно п.4 ст. 66 ФЗ «Об акционерных обществах» «выборы членов совета директоров общества осуществляются кумулятивным голосованием».

	18.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте
	не соблюдается
	Внутренними документами данное требование не предусмотрено.


	19.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров письменно уведомлять совет директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами акционерного общества, членами совета директоров которого они являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными бумагами
	не соблюдается
	Внутренними документами данное требование не предусмотрено

	20.
	Наличие во  внутренних документах акционерного общества требования о проведении заседаний совета директоров не реже одного раза в шесть недель
	не соблюдается
	Внутренними документами данное требование не предусмотрено.

	21.
	Проведение заседаний совета директоров акционерного общества в течение года, за который составляется годовой отчет акционерного общества, с периодичностью не реже одного раза в шесть недель
	соблюдается
	Фактически в 2007 году состоялось 9 заседаний Совета директоров 

	22.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка проведения заседаний совета директоров
	соблюдается
	С 25.06.2002г. в Обществе действует Положение «О порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» 

	23.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности
	соблюдается
	П.п.18 п.12.1 статьи 12 Устава к компетенции Совета директоров относится «принятие решений о заключении сделок, предметом которых является имущество, работы услуги, стоимость которых составляет от 5 до 25 процентов балансовой стоимости активов Общества, определяемой на дату принятия решения о заключении сделки».

	24.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права членов совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за непредставление такой информации
	соблюдается частично
	П. 3.1 раздела 3 Положения «О порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» предусмотрено право членов Совета директоров «получать информацию о деятельности общества, в том числе составляющую коммерческую тайну общества, знакомиться со всеми учредительными, нормативными, учетными, отчетными, договорными и прочими документами общества в соответствии с законодательством российской Федерации и внутренними документами Общества».

Ответственность за непредставление информации  внутренними документами не установлена.

	25.
	Наличие комитета совета директоров по стратегическому планированию или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	Комитет Совета директоров по стратегическому планированию не создан. В Обществе задача по организации разработки стратегии Общества и осуществление контроля ее реализации возложена на заместителя генерального директора по корпоративному управлению. 

	26.
	Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), который рекомендует совету директоров аудитора акционерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного общества
	соблюдается
	Решением Совета директоров от 27.12.2005 утверждено Положение о комитете по аудиту Совета директоров Общества.  П.3.3 и п. 3.4. раздела 3 данного Положения 

	27.
	Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и не исполнительных директоров
	не соблюдается
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	28.
	Осуществление руководства комитетом по аудиту независимым директором
	не соблюдается
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	29.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и информации акционерного общества при условии неразглашения ими конфиденциальной информации
	соблюдается
	П.7.7. раздела 7 Положения о комитете по аудиту установлено право членов Комитета по аудиту «с обязательным уведомлением председателя Комитета письменно запрашивать документы и информацию». Обязанность по неразглашению членами Комитета по аудиту полученной информации закреплена разделом 12 «Конфиденциальность» Положения о Комитете по аудиту.

	30.
	Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и вознаграждениям), функцией которого является определение критериев подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка политики акционерного общества в области вознаграждения
	не соблюдается
	Внутренними документами данный  комитет не предусмотрен.

	31.
	Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждениям независимым директором
	не соблюдается
	Внутренними документами данный  комитет не предусмотрен.

	32.
	Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям должностных лиц акционерного общества
	не соблюдается
	Внутренними документами данный  комитет не предусмотрен.

	33.
	Создание комитета совета директоров по рискам или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам  и вознаграждениям)
	не соблюдается
	Внутренними документами данный  комитет не предусмотрен.

Советом директоров Общества утверждено Положение об обеспечении страховой защиты ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» на период до 01.01.2012г. (Протокол от 21.06.2007г. №4) обеспечивающее страхование рисков Общества

	34.
	Создание комитета совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	не соблюдается
	Внутренними документами данный  комитет не предусмотрен.

	35.
	Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных конфликтов должностных лиц акционерного общества
	не соблюдается
	Внутренними документами данный  комитет не предусмотрен.

	36.
	Осуществление руководства комитетом по урегулированию корпоративных конфликтов независимым директором
	не соблюдается
	Внутренними документами данный  комитет не предусмотрен.

	37.
	Наличие утвержденных советом директоров внутренних документов акционерного общества, предусматривающих порядок формирования  и работы комитетов совета директоров
	не соблюдается
	 Порядок формирования и работы комитетов Совета директоров отражаются в Положениях о соответствующих комитетах Совета директоров. Согласно п.п.12 п.12.1 статьи 12 Устава Общества «утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено к компетенции Общего собрания акционеров» относится к компетенции Совета директоров.

	38.
	Наличие в уставе акционерного общества порядка определения кворума совета директоров, позволяющего обеспечивать обязательное участие независимых директоров в заседаниях совета директоров 
	не соблюдается
	Уставом Общества и иными внутренними документами не установлены требования о наличии в Составе совета директоров независимых директоров, так как Общество является 100% дочерним предприятием.

	Исполнительные органы

	39.
	Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акционерного общества
	не соблюдается
	В соответствии с п.26.1. статьи 16 Устава общества «руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом – Генеральным директором».

	40.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения правлением сделок с недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение не относится к обычной хозяйственной деятельности акционерного общества
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	В соответствии с п.26.1. статьи 16 Устава общества «руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом – Генеральным директором».

К компетенции Совета директоров относится: «определение политики Общества в части совершения Обществом сделок, в соответствии с которыми третьи лица получают права владения, пользования или распоряжения недвижимым имуществом, находящимся в собственности общества, и принятие решений о совершении обществом указанных сделок в случаях, определенных политикой общества, а также принятие решений по всем вышеуказанным вопросам, если политика общества Советом директоров не определена», «определение кредитной политики Общества в части выдачи Обществом ссуд, заключение кредитных договоров и договоров займа, выдачи поручительств, принятия обязательств по векселю, передачи имущества в залог и принятие решений о совершении обществом указанных сделок в случаях, когда порядок принятия решений по ним не определен кредитной политикой Общества».

	41.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры согласования операций, которые выходят за рамки финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	соблюдается
	Согласно п.п.13 п.12.1. статьи 12 Устава Общества Совет директоров «утверждает контрольные показатели движения потоков наличности их корректировки».

	42.
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	соблюдается
	В действующий состав Совета директоров, избранный 09.06.2007, не входят лица являющиеся участниками, генеральными директорами (управляющими), членами органа управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом

	43.
	Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного исполнительного органа выполняются управляющей организацией или управляющим - соответствие генерального директора и членов правления управляющей организации либо управляющего требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам правления акционерного общества
	соблюдается
	

	44.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества запрета управляющей организации (управляющему) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, а также находиться в каких-либо иных имущественных отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей организации (управляющего)
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	В соответствии с п.16.1. статьи 16 Устава Общества «руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом – Генеральным директором».

	45.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности исполнительных органов воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности информировать об этом совет директоров
	частично соблюдается
	В соответствии с п.16.4. права и обязанности  Генерального директора по осуществлению руководства текущей деятельностью Общества определяются законодательством РФ, Уставом общества и трудовым договором. Трудовым договором предусмотрена необходимость информировать Совет директоров «о ситуациях, способных нарушить нормальную деятельность Общества».

	46.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества критериев отбора управляющей организации (управляющего)
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	В соответствии с п.16.1. статьи 16 Устава общества «руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом – Генеральным директором».

	47.
	Представление исполнительными органами акционерного  общества ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров
	не соблюдается
	В соответствии с п.п.28 п.12.1. статьи 12 Устава Общества Совет директоров рассматривает отчеты Генерального директора о деятельности Общества. Отчеты предоставляются ежеквартально.

	48.
	Установление в договорах, заключаемых акционерным обществом с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления, ответственности за нарушение положений об использовании конфиденциальной и служебной информации
	Соблюдается
	Трудовым договором с Генеральным директором установлена обязанность генерального директора «не использовать ставшую известной по роду деятельности информацию, составляющую государственную, служебную, коммерческую тайну». Ответственность установлена разделом «6. Ответственность руководителя».

	Секретарь общества 

	49.
	Наличие в акционерном обществе специального должностного лица (секретаря общества), задачей которого является обеспечение соблюдения органами и должностными лицами акционерного общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров общества
	соблюдается
	В соответствии с п.п.23 п.12.1. статьи 12 Устава Общества Совет директоров избирает секретаря Совета директоров Общества.

	50.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества порядка назначения (избрания) секретаря общества и обязанностей секретаря общества
	соблюдается
	Порядок избрания и обязанности секретаря Общества установлены разделом 4 «4. Секретарь Совета директоров» Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала».

	51.
	Наличие в уставе акционерного общества требований к кандидатуре секретаря общества 
	не соблюдается
	Уставом Общества требования к кандидатуре секретаря Совета директоров не установлены

	Существенные корпоративные действия

	52.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	не соблюдается
	Уставом Общества установлено одобрение Советом директоров крупных сделок в случаях, предусмотренных главой XI  Федерального закона «Об акционерных обществах».

	53.
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	соблюдается
	В соответствии с письмом ОАО РАО «ЕЭС России» от 31.10.2002 № ВС-6943 «все сделки с имуществом проводятся исключительно на конкурсной основе по рыночной стоимости, определенной независимыми оценщиками».

	54.
	Наличие в уставе акционерного общества запрета на принятие при приобретениикрупных пакетов акций акционерного общества (поглощении) каких-либо действий, направленных на защиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) и членов  совета директоров акционерного общества, а также ухудшающих положение акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на принятие советом директоров до окончания предполагаемого срока приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых  в акции, или ценных бумаг,  предоставляющих право приобретения акций общества, даже если право принятия     такого решения предоставлено ему уставом)
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	55.
	Наличие в уставе акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной стоимости в результате поглощения 
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	56.
	Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении                     
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	57.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для определения соотношения конвертации акций при реорганизации
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	Раскрытие информации

	58.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего правила и подходы акционерного общества к раскрытию информации (Положения об информационной политике)
	не соблюдается
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием и отчитывается перед акционером в соответствии с его внутренними документами, проспект ценных бумаг в 2007 году и ранее не регистрировался.

	59.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, которые собираются приобрести размещаемые акции,  в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные лица акционерного общества участвовать в приобретении размещаемых акций общества
	не соблюдается
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием. 

	60.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов,  выносимых на общее собрание акционеров
	не соблюдается
	Внутренними документами данный перечень не установлен

	61.
	Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интернет  и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом веб-сайте
	соблюдается
	адрес сайта www.iceu.ru 

	62.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о сделках акционерного общества с лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должностным лицам акционерного общества, а также о сделках акционерного общества с организациями, в которых высшим должностным лицам акционерного общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала акционерного общества или на которые такие лица могут иным образом оказать существенное влияние
	не соблюдается
	Внутренними документами Общества данное требование не предусмотрено

	63.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционерного общества
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием. Ценные бумаги не обращаются на рынке ценных бумаг.

	64.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа по использованию существенной информации о деятельности акционерного общества, акциях и других ценных бумагах общества и сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг акционерного общества
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием. Ценные бумаги не обращаются на рынке ценных бумаг.

	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

	65.
	Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью акционерного общества
	соблюдается
	Решением Совета директоров от 09.10.2006г. утверждено Положение  «О бюджетировании ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» в новой редакции 

	66.
	Наличие специального подразделения акционерного общества, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля (контрольно-ревизионной службы)
	частично соблюдается
	В Обществе нет контрольно-ревизионной службы, данные функции возложены на межструктурное образование Общества – бюджетный комитет и частично на финансово-экономическое управление

	67.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования об определении структуры и состава контрольно-ревизионной службы акционерного общества советом директоров
	частично соблюдается
	Состав, структура бюджетного комитета определены Положением о бюджетном комитете, являющемся составляющей частью Положения о бюджетировании ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» (утверждено решением Совета директоров от 09.10.2006, новая редакция)

	68.
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	соблюдается
	Членами бюджетного комитета являются должностные лица Общества, не признававшиеся виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг

	69.
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, входящих в состав исполнительных органов акционерного общества, а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором (управляющим), членами органов управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	не соблюдается
	Членами бюджетного комитета являются должностные лица Общества.

	70.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества срока представления в контрольно-ревизионную службу документов и материалов для оценки проведенной финансово-хозяйственной операции,        а также ответственности должностных лиц и работников акционерного общества за их непредставление в указанный срок
	не соблюдается
	Положением о бюджетном комитете срок не установлен.

	71.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия - совету директоров акционерного общества
	не соблюдается
	Положением о бюджетном комитете данное требование не установлено.

	72.
	Наличие в уставе акционерного общества требования о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой целесообразности совершения операций, не предусмотренных финансово-хозяйственным планом акционерного общества (нестандартных операций)
	не соблюдается
	Положением о бюджетном комитете данное требование не установлено.

	73.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка согласования нестандартной операции с советом директоров
	соблюдается
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием. Компетенция Совета директоров Общества является расширенной по сравнению с требованиями законодательства, все существенные операции подлежать информированию либо одобрению Совета директоров

	74.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией 
	соблюдается
	Порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией установлен Положением о Ревизионной комиссии ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»

	75.
	Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского заключения до представления его акционерам на общем собрании акционеров
	частично соблюдается
	В соответствии с п.п. 3.1.2. п.3.1 раздела 3 Положения о комитете по аудиту Совета директоров ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» к компетенции комитета относится «рассмотрение и обсуждение с Аудитором Общества информации, содержащейся в аудиторском заключении, перед его рассмотрением Советом директоров Общества»

	Дивиденды

	76.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, которым руководствуется совет директоров при принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения о дивидендной политике)
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	77.
	Наличие в Положении о дивидендной политике порядка определения минимальной доли чистой прибыли акционерного общества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов по которым определен в уставе акционерного общества
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.

	78.
	Опубликование сведений о дивидендной политике акционерного общества и вносимых в нее изменениях в периодическом издании, предусмотренном уставом акционерного общества для опубликования сообщений о проведении общих собраний акционеров, а также размещение указанных сведений на веб-сайте акционерного общества в сети Интернет
	не соблюдается в связи с отсутствием необходимости
	ОАО «Инженерный центр энергетики Урала» является 100% дочерним предприятием.


10.5. Список аффилированных лиц
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	Коды эмитента

	ИНН
	6660002245

	ОГРН
	1026604943683


	I. Состав аффилированных лиц на
	3
	1
	
	1
	2
	
	2
	0
	0
	7


	№
п/п
	Полное фирменное наименование (наименование для некоммерческой организации) или фамилия, имя, отчество аффилированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Основание (основания), в силу которого лицо признается аффилированным
	Дата наступления основания (оснований)
	Доля участия аффилированного лица в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Ливинский Анатолий Павлович
	г. Москва
	Лицо является Председателем Совета директоров Общества
	09.06.2007г.
	0%
	0%

	2
	Козлов Сергей Иванович
	г. Москва
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	09.06.2007г.
	0%
	0%

	3
	Егоров Аркадий Александрович
	г. Екатеринбург
	Лицо является единоличным исполнитель-

ным органом Общества

Лицо 

является 

членом 

Совета 

директоров акционерного общества
	17.09.2007г.

09.06.2007г.


	0%
	0%

	4
	Шарков Алексей Геннадьевич
	г. Москва
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	09.06.2007г.
	0%
	0%

	5
	Мищеряков Сергей Васильевич
	г. Екатеринбург
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	09.06.2007г.
	0%
	0%

	6
	Шевелев Юрий Петрович
	г. Екатеринбург
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	09.06.2007г.
	0%
	0%

	7
	Ершов Алексей Анатольевич
	г. Москва
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	09.06.2007г.
	0%
	0%

	8
	Российское открытое акционерное общество энергетики и электрификации «ЕЭС России»
	119526, Москва, пр-т Вернадского, д. 101, корп. 3
	Лицо является единственным акционером Общества
	26.03.1993г.
	100%
	100%


II. Изменения, произошедшие в списке аффилированных лиц, за период

	с
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	7
	по
	3
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	1
	2
	
	2
	0
	0
	7


	№
п/п
	Содержание изменения
	Дата наступления изменения
	Дата внесения изменения в список аффилированных лиц

	
	
	
	


Содержание сведений об аффилированном лице до изменения:

	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	


Содержание сведений об аффилированном лице после изменения:

	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	


10.6. Контактная информация
Открытое акционерное общество «Инженерный центр энергетики Урала – УРАЛВНИПИЭНЕРГОПРОМ, Уралсельэнергопроект, УралТЭП, УралОРГРЭС, УралВТИ, Уралэнергосетьпроект, Челябэнергосетьпроект»

ОАО «Инженерный центр энергетики Урала»

Юридический и почтовый адрес:

620075,  г. Екатеринбург, ул. Первомайская, 56
Телефон/факс:

(343) 350-32-35 / (343) 355-13-52

E-mail:

mail@iceu.ru
Свидетельство о внесение записи в Единый государственный реестр юридических лиц о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 г.:
Дата внесения записи «30» сентября 2002г.
Серия 66 № 001923173
Регистрационный номер 1026604943683 

Банковские реквизиты:

ИНН 6660002245   КПП 667001001   ОКВЭД 74.20.13 

Банк: ЕФ ОАО «УРСА Банк

р/с. 40702810700100000900

р/с. 40702810600100000518

к/с 30101810700000000940

БИК 046577940
Совет директоров





Генеральный директор





Корпоративный центр





Бизнес-единицы








Дирекция �по проектированию объектов генерации








Дирекция �по проектированию электросетевых объектов








Дирекция �генерального подряда �и  инжиниринга








Дирекция инженерных изысканий








Дирекция�по управлению проектом «НАРВА»








Предприятие «УралОРГРЭС»








Филиал �«УралВТИ-Челябэнерго-сетьпроект»,


г. Челябинск





Институт �«Уралэнерго-


сетьпроект»





Институт �«Уралсель-энергопроект»





Общее собрание акционеров – 


Правление ОАО РАО «ЕЭС России»











Дирекция�по управлению проектом


«СУГРЭС»
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